[image: image2.jpg]Programa
Pequenas
Donaciones
del tMAM

(osta Rica



[image: image3.png]8

Z|0)]
o o]




DOCUMENTO DE PROYECTO
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II. TEXTO DE LA PROPUESTA

1. Resumen Ejecutivo

La iniciativa del Corredor Biológico Pájaro Campana (CBPC) nació como respuesta al alto grado de deforestación existente en la Vertiente Pacífica de la Zona de Monteverde, donde se estima un 25% de cobertura boscosa en las tres cuencas principales que abarca el corredor (Lagartos, Guacimal y Aranjuez).  El CBPC pretende ampliar y conectar el bosque existente entre las áreas protegidas de Monteverde y los manglares del Golfo de Nicoya, proveyendo pasos para la fauna que migra altitudinalmente en esta región.    Además, se enfocará en estrategias que generan beneficios tanto ambientales como socio-económicos con el fin de fomentar una conservación futura más integrada, participativa y sostenible.

El Instituto Monteverde (IMV) es una organización sin fines de lucro que busca avanzar el desarrollo sostenible a través de educación in situ, investigación aplicada y colaboración comunitaria.  Sus enfoques temáticos incluyen recursos hídricos, salud pública, y uso del suelo entre otros.  Una forma de colaboración comunitaria se manifiesta por su colaboración en el Concejo del Corredor Biológico Pájaro Campana (CBPC), el cual tiene reconocimiento del Programa Nacional de Corredores Biológicos y la participación activa de seis otras organizaciones conservacionistas, académicas y gubernamentales.  El IMV gestionará los fondos del presente proyecto por parte del Concejo Local.
Los objetivos del presente proyecto están enfocados en el fortalecimiento del Concejo Local y la divulgación de la iniciativa.  La planificación estratégica, el equipamiento de una oficina central, la incorporación de actores claves y la educación de sus habitantes son acciones sumamente necesarias para la implementación de fases siguientes de la iniciativa, las cuales incluirán la reforestación y protección de bosques en puntos críticos, así como proyectos de desarrollo socio-económico amigables con el ambiente.  Entre los resultados anticipados de esta primera fase se incluyen, entre otros, un plan estratégico que abordará temas como áreas prioritarias para la reforestación y conservación, desafíos socio-económicos que amenazan el ambiente, así como estrategias para financiamiento sostenible del Concejo Local y sus proyectos.  Además, se establecerá una oficina adecuada para las funciones de un(a) coordinador(a) local, un público más informado sobre los motivos y objetivos del CBPC, así como un Concejo con participantes de toda el área de influencia.
El CBPC tiene una fuerte relación con la Estrategia Nacional del PPD/FMAM ya que es una iniciativa comunitaria que pretende proteger y utilizar de manera sostenible los recursos bióticos y abióticos entre la zona protectora de Monteverde y el Golfo de Nicoya, un área que abarca 66,000 hectáreas y con siete zonas de vida distintas.  Monteverde cuenta con una riqueza de biodiversidad de importancia mundial, y por ello fue designado como “World Biosphere Reserve” por la UNESCO.  Además, el proyecto incorporará diversos actores locales y habitantes de comunidades semi-urbanas y rurales que dependen de diversas actividades económicas.
El costo total del proyecto es US$33,305 (CR¢16.878.308) y el monto solicitado al PPD/FMAM es US$19,115 (CR¢9.687.100).  El Instituto Monteverde y las instituciones colaboradores del Concejo Local del CBPC proveerán una contraparte de US$14,190 (CR¢7.191.208).  Los fondos serán utilizados para la facilitación de un plan estratégico, intercambios con otros concejos locales de corredores en Costa Rica, la compra de equipo de oficina, así como actividades y materiales para la divulgación de la iniciativa.
Antecedentes y capacidad de la organización

El presente Concejo Local empezó en el año 2006 como la Comisión para el Corredor Biológico Monteverde-Nicoya.  En el 2008, el Corredor se amplió para incluir tres cuencas principales (Guacimal, Aranjuez y Lagartos), y fue oficialmente inscrito en el Programa Nacional de Corredores Biológicos.  Ahora es conocido como el Corredor Biológico Pájaro Campana (CBPC) por la especie de pájaro migratorio que tiene un papel clave en la regeneración de bosque nativo en la región. En el 2009, el Concejo Local recibió un promedio de 79 en Diagnóstico sobre la efectividad de manejo de los Corredores Biológicos de Costa Rica, Fase I por el CATIE y TNC, significando que está prácticamente listo pasar a la Fase II de ejecución.  
Actualmente el Concejo Local cuenta con la participación activa de siete organizaciones locales. Entre ellas son ACAT-MINAE, Centro Científico Tropical (CCT), Asociación Conservacionista de Monteverde (ACM), Reserva Bosque Nuboso de Santa Elena (RSE), Fundación Conservacionista Costarricense (FCC), Universidad de Georgia-San Luis (UGA-SL), e Instituto Monteverde, el cual gestionará los fondos del presente proyecto.  Este grupo funciona como una entidad asesora y hasta el momento ha previsto todos los recursos financieros, técnicos y humanos para avivar la iniciativa, la cual ha logrado la oficialización del Corredor, y campañas de reforestación y divulgación al nivel local.  En el 2010 se anticipa crear una asociación que cuenta con su propia personería jurídica y una membrecía representativa de todo el territorio del CBPC.  
Fundado en 1986, el Instituto Monteverde (IMV) es una organización sin fines de lucro (personería jurídica 3-002-78958) que busca avanzar el desarrollo sostenible a través de educación in situ, investigación aplicada y colaboración comunitaria.  Sus enfoques temáticos incluyen la gestión de recursos hídricos, salud pública, conservación de la naturaleza, agroecología, y planificación del uso del suelo entre otros.  El IMV cuenta con un personal bilingüe de 11 mujeres y 7 hombres, y genera la mayoría de sus ingresos por medio de los 20 cursos académicos que maneja anualmente.  El presupuesto promedio anual fue aproximadamente US$870,000 entre los años fiscales del 2008 y 2009.   Asimismo, tiene un campus con una biblioteca comunitaria, dos laboratorios, un auditorio, un estudio de diseño y varias aulas de aprendizaje.  
Un ejemplo de sus colaboraciones interinstitucionales incluye el proyecto con la Universidad de Florida Sur (EEUU) llamado “El impacto de cambios económicos en tendencias de alimentación y salud nutricional en Monteverde, Costa Rica: Mezclando la producción de alimentos y turismo”.  El IMV apoya este proyecto, el cual es patrocinado por la Fundación Nacional de las Ciencias (NSF) en los Estados Unidos, por medio de la administración de un fondo local más de $200,000, y que involucra a más de 50% del personal del equipo que recolecta datos, entrega información a la base de datos, elabora informes operacionales semanalmente, y da exposiciones sobre resultados iniciales a grupos académicos.  
2. Justificación del Proyecto

El Corredor Biológico Pájaro Campara (CBPC) es una iniciativa que nace como respuesta al alto grado de deforestación existente en la Vertiente Pacífica de la Zona de Monteverde, donde se estima que en las tres cuencas que abarca el corredor, el cual comprende un total de 66,416 hectáreas de terreno, solamente existe un 25% de cobertura boscosa. 
Científicos destacados que han realizado proyectos de investigación en esta vertiente han determinado que la integridad ecológica del bosque nuboso ya protegido en el complejo de reservas de Monteverde está en peligro de degradación por la falta de hábitat y especialmente por la ausencia de conectividad boscosa, ya que existe una amplia lista de organismos que realizan migraciones altitudinales hacia ambas vertientes para su alimentación y reproducción.
Anteriormente se han realizado esfuerzos para la protección de hábitat en el bosque nuboso, los cuales han dado como resultado la conservación de cerca de 86,000 hectáreas. Ahora el Concejo Local del Corredor Biológico Pájaro Campana reconoce la fragilidad del complejo de reservas de Monteverde, debido a la falta de conectividad en la Vertiente Pacífica. Por lo tanto, se han unido esfuerzos para iniciar una campaña para promover la reforestación voluntaria en terrenos privados y la compra de terrenos estratégicos dentro del Corredor Biológico. 
Hasta el momento se han logrado resultados significativos como la siembra de 90,000 árboles de especies nativas y la compra de aproximadamente 300 hectáreas en la parte alta  e intermedia del corredor. Cabe resaltar que estos logros han sido alcanzados gracias al esfuerzo de la Fundación Conservacionista Costarricense y del Centro Científico Tropical respectivamente antes de la conformación del Concejo Local. Sin embargo, todavía existe mucho trabajo por hacer en pro de la conservación y de la restauración de hábitat dentro del corredor biológico, para lo cual es imperativo fortalecer el concejo local por medio de la elaboración de un plan estratégico, el equipamiento de una oficina y la divulgación de los objetivos del proyecto dentro del área de influencia, para así lograr avanzar con el apoyo de la sociedad civil, hacia la meta de recuperar hábitat degradado y lograr un desarrollo más ambientalmente sensible.

3. Objetivo General

Fortalecer las capacidades del Concejo Local del Corredor Biológico Pájaro Campana (Monteverde-Golfo de Nicoya) a través de la planificación estratégica, el equipamiento de la oficina central y la divulgación del corredor con el fin de adquirir las capacidades técnicas e institucionales necesarias para lograr las metas principales del Concejo.
4. Objetivos Específicos

I. Mejorar la intervención del Concejo Local en el Corredor Biológico Pájaro Campana a través del diseño e implementación de un plan estratégico a corto, mediano y largo plazo.
II. Fortalecer la gestión del Concejo Local a través de la adquisición de equipos básicos para el acondicionamiento de su oficina Sede.
III. Lograr que la población de las 5 comunidades principales dentro del Corredor Biológico se identifiquen y apropien de la iniciativa, a través de la divulgación y promoción de la misma.

5. Resultados

	Objetivos Específicos
	Resultados Esperados

	I. Mejorar la intervención del Concejo Local en el Corredor Biológico Pájaro Campana a través del diseño e implementación de un plan estratégico a corto, mediano y largo plazo
	El Consejo local cuenta con una herramienta para mejorar su intervención para aumentar la conectividad de bosque en el CBPC, y a su vez promover beneficios tanto ambientales como socio-económicos.



	II. Fortalecer la gestión del Concejo Local a través de la adquisición de equipos básicos para el acondicionamiento de su oficina Sede.


	El Consejo local y  su coordinador cuentan con los recursos y equipos necesarios para fortalecer su gestión y operación.



	III. Lograr que la población de las 5 comunidades principales dentro del Corredor Biológico se identifiquen y apropien de la iniciativa, a través de la divulgación y promoción de la misma.
	Población de las comunidades dentro del Corredor Biológico informadas, identificadas y apropiadas de la iniciativa.




6. Indicadores:

	Área focal/temática
	Indicadores
	Línea Base
	Meta
	Unidad y metodología de medición

	Biodiversidad (I)
	Número de especies de importancia protegidas por el proyecto.
	0 especies
	1 especie (pájaro campana)
	Unidad: Especie objetivo (pájaro campana)

Metodología de medición: Un plan estratégico que define las especies de importancia y estrategias para su protección.

	Corredores Biológicos (III)
	Número de personas participando en el proyecto (desagregado por género) 
	9 
	15
	Unidad: Personas 

Metodología de medición: Registros de asistencia u otra documentación que indica el compromiso/participación activa de individuos. 

	Corredores Biológicos (III)
	Cantidad consejo local fortalecido
	0
	1
	Unidad: Oficina para el Consejo local 

Metodología de medición: Equipos adquiridos y oficina acondicionada 

	Empoderamiento (III)
	Número de OBs/ONGs conformadas o registradas por el proyecto PPD.
	7
	12
	Unidad: OB/ONG

Metodología de medición: Documentación que detalle el compromiso/membrecía de cada organización participante.

	Empoderamiento (I)
	Número y tipo de alianzas establecidas con gobiernos locales/autoridades.
	0
	Al menos 1
	Unidad: Cartas de Entendimiento y/o Acuerdos

Metodología de medición: Informes de actividades/reuniones, copias de cartas y actos de instituciones públicas.

	Empoderamiento (II)
	Apoyo Total adicional en efectivo y en especie obtenido para la sostenibilidad, aumento de escala y replicabilidad del apoyo del PPD.
	0
	Al menos $4,500 
	Unidad: Dólar(US$) (o equivalente en colones) 

Metodología de medición: Documentación de donaciones monetarias y/o en especie.

	Empoderamiento (I)
	Mecanismos financieros identificados para la sostenibilidad financiera del proyecto en general y ejecución de proyectos nuevos.
	0
	Al menos 1
	Unidad: Objetivo

Metodología de medición: Comprobación de objetivos en el plan estratégico que identifica estrategias para la sostenibilidad financiera del proyecto en general.

	Empoderamiento (II)
	Equipo de oficina adquirido
	2
	9
	Unidad: Implementos

Metodología de medición: Verificación de activos.

	Empoderamiento (III)
	Número de actores locales informados sobre el CB
	20
	Al menos 100
	Unidad: Personas 

Metodología de medición: Registros de asistencia u otra documentación que indica el compromiso/participación activa de individuos. 

	Empoderamiento (III)
	Número de docentes y alumnos informados sobre el CB
	0
	Al menos 20 docentes y 120 alumnos
	Unidad: Personas 

Metodología de medición: Registros de asistencia u otra documentación que indica el compromiso/participación activa de individuos. 


7. Actividades

	Objetivos Específicos
	Resultados Esperados
	Actividades
	Responsable
	Ubicación
	Duración

	I. Mejorar la intervención del Concejo Local en el Corredor Biológico Pájaro Campana a través del diseño e implementación de un plan estratégico a corto, mediano y largo plazo
	El Consejo local cuenta con una herramienta para mejorar su intervención para aumentar la conectividad de bosque en el CBPC, y a su vez promover beneficios tanto ambientales como socio-económicos.


	1- Realizar tres giras a tres corredores biológicos existentes para conocer sus estrategias de planificación y manejo.

2- Contratar consultoría profesional para la elaboración del plan estratégico

3- Taller de planificación estratégica

4- Presentación del Plan estratégico
	Concejo local

Concejo Local y consultor 

Concejo Local y consultor
Concejo Local
	1. CB San Juan La Selva, CB Paso de la Danta, CB Chorotega

Monteverde

Monteverde
	3 meses

3 meses

1 día

	II. Fortalecer la gestión del Concejo Local a través de la adquisición de equipos básicos para el acondicionamiento de su oficina Sede.


	El Consejo local y  su coordinador cuentan con los recursos y equipos necesarios para fortalecer su gestión y operación.
	1- Firma de carta de entendimiento Consejo Local e Instituto Monteverde donde cede el espacio para la oficina.

2- Cotizar los equipos para acondicionamiento de oficina

3- Compra de equipos.
	Concejo Local
	San José
	2 días

	III. Lograr que la población de las 5 comunidades principales dentro del Corredor Biológico se identifiquen y apropien de la iniciativa, a través de la divulgación y promoción de la misma.
	Población de las comunidades dentro del Corredor Biológico informadas, identificadas y apropiadas de la iniciativa.


	1- 5 talleres divulgativos de 1 día cada uno en cada comunidad

2- 10 talleres educativos acerca del corredor biológico en los centros educativos 
	Concejo Local

Comisión Educación Ambiental de Monteverde

Concejo Local, 
Comisión Educación Ambiental de Monteverde
	Monteverde

Guacimal

Sardinal

Chomes

Punta Morales

Escuelas locales
	4 meses

8 meses




8. Plan para la implementación y duración -- (Plan de Trabajo)
	Objetivos Específicos
	Actividades
	Responsable
	Trimestre

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	I. Mejorar la intervención del Concejo Local en el Corredor Biológico Pájaro Campana a través del diseño e implementación de un plan estratégico a corto, mediano y largo plazo
	1. Realizar tres giras a tres corredores biológicos existentes para conocer sus estrategias de planificación y manejo.
2. Contratar consultoría profesional para la elaboración del plan estratégico
3. Taller de planificación estratégica
4. Presentación del Plan estratégico
	Concejo Local

Concejo Local y consultor 

Concejo Local y consultor
Concejo Local
	X

X
	X


	X
	
	
	

	II. Fortalecer la gestión del Concejo Local a través de la adquisición de equipos básicos para el acondicionamiento de su oficina Sede.


	1. Firma de carta de entendimiento Consejo Local e Instituto Monteverde donde cede el espacio para la oficina.

2. Cotizar los equipos para acondicionamiento de oficina

3. Compra de equipos.
	Concejo Local
	X
	
	
	
	
	

	III. Lograr que la población de las 5 comunidades principales dentro del Corredor Biológico se identifiquen y apropien de la iniciativa, a través de la divulgación y promoción de la misma.
	1. 5 talleres divulgativos de 1 día cada uno en cada comunidad

2. 10 talleres educativos acerca del corredor biológico en los centros educativos 
	Concejo Local

Comisión educación ambiental de Monteverde

Concejo Local

Comisión educación ambiental de Monteverde
	
	
	X
	X

X
	X
	X


9. Plan para asegurar la participación de la comunidad

La participación de la comunidad es uno de los indicadores más críticos para el éxito del proyecto.    El diseño del corredor incluirá conservación en áreas pobladas y promocionará la creación de sistemas agroforestales, cercas vivas, rompevientos, la reforestación de zonas riparias, y la reforestación de terrenos privados y protección de recursos naturales.  Conjunto con la conservación, el corredor se enfoca en el desarrollo sostenible de las comunidades por medio de educación ambiental, eficiencia en sistemas agrícolas, desarrollo de actividades ecoturísticas  y sus infraestructuras comunales.   Por ello, enfocaremos una gran parte de nuestros esfuerzos en la divulgación de información y participación de los más de 40 pueblos ubicados en el corredor como actores importantes.

I. Para asegurar la participación de las comunidades en esta primera etapa se incluyen las siguientes acciones.
a. Identificar e informar a los actores locales de interés, así como divulgar la iniciativa del proyecto en las comunidades que forman parte del CBPC.  Nuestra meta para la primera etapa es informar a un total de 100 actores locales en las cinco comunidades principales del corredor (Monteverde, Guacimal, Sardinal, Chomes, Punta Morales).  

b. Presentar charlas al público que expliquen los objetivos del corredor;
c. Presentar a las municipalidades de Puntarenas, Miramar y el Concejo del Distrito de Monteverde la planificación del CBPC e involucramiento de las entidades mencionadas (ya se realizó la primera reunión de este tipo en 2009);
d. Realizar sesiones de trabajo de planificación con todas las organizaciones ubicadas en el corredor como asociaciones de desarrollo, conservacionistas, educativas, acueductos y negocios incluyendo:  El Centro Científico Tropical, la Asociación Conservacionista de Monteverde, la Universidad de Georgia, el Instituto Monteverde, la Fundación Conservacionista Costarricense, la Reserva Santa Elena, y MINAET. 

e. Ofrecer membrecía a la Asociación Corredor Biológico Pájaro Campana a las organizaciones ubicadas en el corredor. 

II. Contaremos con la participación de comunidades en la implementación del proyecto por medio de:

a. Talleres en las comunidades sobre el diseño y planificación de acciones del corredor como acciones de conservación de bosques existentes y reforestación;

b. Divulgación de información al público, a cargo de los diferentes colaboradores en cada sector del corredor;

c. Capacitación sobre el manejo de recursos naturales, agricultura sostenible/orgánica, ecoturismo/turismo rural y reforestación;

d. Educación ambiental en las escuelas locales; 

e. Coordinación de pagos de  pagos por servicios ambientales con FONAFIFO para participantes dentro del corredor;

f. Establecimiento de viveros con árboles nativos en diferentes sectores del corredor;

g. Actividades de protección de hábitat y reforestación con el liderazgo de individuos u organizaciones locales.
III. La participación de las comunidades en el monitoreo y evaluación del impacto incluye:

a. Cada sector manejará un control de actividades logradas junto con los objetivos y resultados proyectados en el plan estratégico;

b. El CBPC cuenta con instituciones, como la Universidad Nacional, Universidad de Georgia, y el Instituto Monteverde, quienes promueven proyectos de investigación en temas como el desarrollo comunitario, biodiversidad, reforestación, etc. con estudiantes de bachillerato, y de  post-grado;

c. Otros métodos de evaluación implementados por las asociaciones de desarrollo y conservación ubicadas en el corredor; y 
d. Reuniones comunitarias para resumir los éxitos y acciones faltantes. 
El fin de esta fase inicial de participación comunitaria es que los líderes comunales  y grupos organizados como lo son las Asociaciones de Desarrollo, Maestras/os de Escuelas y Colegios, comités ambientales, barrios organizados, entre otros, sean quienes continúen de una manera autónoma con los objetivos del Corredor Biológico, objetivos que se modificarán según las necesidades de cada comunidad y las ideas aportadas por los miembros de las mismas. Nos referimos a una manera autónoma ya que si bien la divulgación y talleres del Corredor serán organizados por los miembros del Concejo Local, la meta es que las comunidades por sí solas actúen, como ya algunas lo hacen, en pro de las prácticas sostenibles ya sea agrícolas, de ecoturismo, o bien diferentes actividades de reforestación a lo largo de la vertiente Pacífica.
Una forma en que distintas entidades (incluyendo miembros del Concejo Local) se han organizado en el área de proyección comunitaria es con la creación de la Comisión de Educación Ambiental de Monteverde (CEAM). CEAM  se creó con el fin de enlazar las distintas organizaciones de la zona para apoyar las iniciativas en materia de Educación Ambiental, eliminando de esta forma la duplicidad en actividades y esfuerzos y además logrando un mayor alcance de los objetivos de cada actividad.

Algunos ejemplos de actividades realizadas solamente en estos últimos dos años (2009-2010) y que contaron con una fuerte participación comunal incluyen:
· Cuentos Ecológicos- Niños y niñas de 15 Escuelas públicas y privadas del distrito de Monteverde así como comunidades aledañas incluyendo Los Tornos, La Cruz, Las Nubes, etc. escriben un cuento relacionado con diferentes temas ambientales. Se seleccionan dos cuentos por Escuela y se invita a toda la comunidad y miembros de familia por escuela a la actividad de premiación.

· Capacitaciones- Incluyendo una de Cultivo de Hongos y otra capacitación sobre Cómo hacer un Abono orgánico impartidos por profesionales de la Universidad de Costa Rica así como de Manejo de desechos impartido por funcionarios de la Universidad Estatal a Distancia.
· Talleres- Taller de Protección de Animales Silvestres impartido por la Sociedad Protectora de Animales (WSPA),  Taller de Cambio Climático enfocado en Desastres Naturales Impartido por la Cruz Roja.
· Campañas- Reciclaje y visitas al centro de Acopio- Organizado por la Municipalidad y negocios de Monteverde. También se da la Campaña de Limpieza de Quebradas en las que anualmente se va a 3 quebradas con miembros de la Municipalidad, escuelas, negocios y miembros de CEAM.

· Siembras- Actividades de Reforestación de Arboles Nativos organizadas por la Fundación Conservacionista Costarricense en conjunto con el Centro Científico Tropical, así como Siembras de Arbustos Nativos organizada por la organización local ProNativas. 
Los anteriores son solo ejemplos de proyectos en los que se ha trabajado con la comunidad haciéndola no solo partícipe de talleres y capacitaciones si no un ente  fundamental en la toma de decisiones que día a día determinan el futuro ambiental de la zona. Por ello, estamos seguros que la comunidad seguirá involucrándose, como ya lo han hecho, en las diferentes actividades organizadas ya sea por el Concejo del CBPC, por CEAM, o por cualquier entidad  local o nacional cuyo fin sea el mejoramiento de la zona.
10. Riesgos para una implementación exitosa

a) Factores Internos

· Cambio en los miembros y políticas institucionales del Concejo Local:

Este es un riesgo característico de todo desarrollo de proyecto, este factor se presenta principalmente en la salida de algunos miembros y la entrada de nuevos miembros dentro del Concejo. Debido a ello podrían existir nuevas ideas y gestión de otras actividades relativamente diferentes a las establecidas en la propuesta.  La estrategia a seguir ante tal riesgo es la participación de los miembros antiguos del concejo y la definición de objetivos (plan estratégico) en la primera fase del proyecto.

· Cambio en la administración de la Organización que respalda el proyecto:

Actualmente el Instituto Monteverde se ha comprometido en ser la organización sede del Concejo Local apoyando en la administración de fondos y recursos administrativos. Sin embargo, un posible cambio en la administración del mismo podría eventualmente afectar en el desarrollo del proceso. Sin embargo, existe un compromiso directo de la junta directiva del Instituto Monteverde para el desarrollo y seguimiento del proyecto, así como existe un convenio entre las instituciones miembros para apoyar la iniciativa.
b) Factores Externos

· Poca participación de personas en los talleres de divulgación:

Al ser un proyecto nuevo y de conservación podría darse el caso que no existir interés por parte de diferentes finqueros y otros grupos económicos de la parte baja del corredor.  Sin embargo, ante tal riesgo se pretende contactar con anterioridad a los líderes comunales los cuales nos permitirá conocer los métodos y herramientas más efectivas para contar con la participación de las comunidades meta.

· Poca participación de estudiantes en los talleres de divulgación y educación:

En distintas ocasiones se se han suspendido lecciones en escuelas y colegios locales, obligando luego a los educadores a avanzar de manera significativa en los programas por lo que no disponen de tiempo para ceder lecciones para el desarrollo de actividades de educación ambiental.  La estrategia para enfrentar este riesgo es integrar a los niños en los talleres divulgativos para la comunidad, desarrollando una sección específica para los niños los cuales acompañados de sus padres puedan ambos participar en el proceso de divulgación y educación.  Así mismo, se puede modificar el tiempo que requiere el taller para llegar a un acuerdo con los educadores con el fin de impartir las actividades en los centros educativos.

· Aumento del dólar
La venta de muchos productos y materiales se encuentran en función del dólar y el aumento del mismo podría afectar significativamente el presupuesto de las actividades a desarrollar y por ende se deberá de realizar una priorización de necesidades y actividades a realizar ante tal situación:

1. Compra de equipo para equipamiento de la oficina: para la compra de quipo de oficina se deberá de realizar una priorización de necesidades para realizar el trabajo básico del coordinador, en caso extremo se buscaría donación de equipo por parte de otras instituciones.
2. Elaboración de material didáctico (libros) y de divulgación (brochure, folders, rótulos): para la elaboración de este material se presupuestó mayor cantidad de material del que va a ser necesario en los talleres, así como un precio alto con respecto al actual, esto en caso que deba disminuir la producción de material o exista un aumento significativo en el precio del dólar.

3. Consultoría para el Plan Estratégico: para el plan estratégico los miembros estarían dispuestos a realizar acciones para colaborar con el consultor y en este caso que el mismo tenga menos responsabilidades para bajar los costos del proceso.
11. Estrategia de Evaluación propuesta

Monitorear y evaluar la efectividad de la ejecución de un proyecto es medir los cambios que ocurren en un tiempo previamente determinado como producto de su administración y operación.  Por lo tanto, es necesaria la elaboración de una herramienta que permita evaluar el estado de sus etapas de ejecución y al final del proyecto la ejecución de todas las actividades propuesta.  
El monitoreo y la evaluación tiene como objetivo orientar a los gestores del proyecto, en este caso el Concejo Local del Corredor Biológico Pájaro Campana (CBPC), para analizar los alcances de las diferentes de las actividades plasmadas en el plan de trabajo y bajo el marco de resultados tomar las decisiones de gestión adecuadas.

El proyecto tiene una duración 1 año y 6 meses según se indica en su plan de trabajo y la ejecución de  actividades se distribuye trimestralmente. Para evaluar que la ejecución de las actividades se cumpla según lo programado, el CBPC tendrá la responsabilidad de elaborar una herramienta técnica de evaluación. Para ello tomará como base el plan de trabajo, cada uno de los objetivos del proyecto, sus actividades y el trimestre en que se debe ejecutar dicha actividad. El mismo concejo tendrá la responsabilidad de su aplicación.

La herramienta constará de 6 indicadores de gestión que serán cada una de las actividades a ejecutar por el plan de trabajo. Para cada actividad o indicador, se elaborarán 5 posibles escenarios de gestión a los cuales se les asignará un numero donde 0 es el escenario menos deseado y 4 es el escenario óptimo.. En el siguiente cuadro se ejemplifica la forma en que se estructurará la herramienta para la evaluación y el monitoreo de la gestión del proyecto.

Cuadro XXXX

Ejemplo de estructura de la herramienta de evaluación del proyecto.
	Objetivo Específico: Desarrollar el plan estratégico para la implementación del Corredor Biológico Pájaro Campana.

	Indicador: Realizar 3 giras a 3 corredores biológicos existentes para conocer sus estrategias de planificación y manejo.

	Escenarios
	Verificador
	Calificación
	Observaciones

	0- 0% de las giras realizadas en el tiempo programado.

1- 25% de las giras realizadas en el tiempo programado.

2- 50% de las giras realizadas en el tiempo programado.

3- 75% de las giras realizadas en el tiempo programado.

4- 100% de las giras realizadas en el tiempo programado.
	
	
	


El total de los puntos obtenidos de la aplicación de la herramienta (evaluación cuantitativa) se trazará a una escala de valores cualitativos que indicarán el estado de gestión del proyecto para el momento de la aplicación de la evaluación, sea esta de avance del proyecto o de resultados finales del proyecto. Dicha escala estará forma por 5 valores cualitativos que indicarán que  la gestión será para ese momento: no aceptable, poco aceptable, regular, aceptable y satisfactoria. 

Como se ha indicado, la aplicación de la herramienta debe ser estructurada por miembros del concejo y se ejecutará por el mismo concejo local cada 2 trimestres. Esto se hará mediante un taller participativo en el cual deben estar presentes representantes de los diferentes grupos organizados que participan en la gestión del corredor. La invitación de convocatoria al taller debe ser efectuada al menos con 22 días de anticipación y debe ser firmada por el presidente del CBPC.

La sesión de evaluación se realizará en un día completo y será dirigida por uno de los miembros del Concejo Local el cual actuará únicamente como facilitador del proceso, pues son los asistentes al taller los que definirán la calificación obtenida para cada indicador. Así mismo para cada sección de evaluación serán 2 miembros del Concejo (para evitar la pérdida de información) los que actuarán como secretarios y llevarán notas de lo indicado por los participantes así como de las observaciones y la nota obtenida, y será función del facilitador elaborar el informe final de resultados, el cual en un tiempo de no más de 15 días calendario será presentado a la sesión del CBPC para su aval y toma de decisiones pertinente. 

III. CUADRO RESUMEN DEL MARCO LÓGICO

	Proyecto No.:

	(a asignar por el PNUD)

	Nombre Organización:

	Asociación Instituto Monteverde 

	Titulo del Proyecto:
	Fortalecimiento del Concejo Local del Corredor Biológico Pájaro Campana (CBPC), Monteverde, Costa Rica.

	Objetivo General del Proyecto:
	Fortalecer las capacidades del Concejo Local del Corredor Biológico Pájaro Campana (Monteverde-Golfo de Nicoya) a través de la planificación estratégica, el equipamiento de la oficina central y la divulgación del corredor con el fin de adquirir las capacidades técnicas e institucionales necesarias para lograr las metas principales del Concejo.


	Objetivos Específicos
	Resultados Esperados
	Indicadores
	Línea Base
	Meta
	Actividades
	Insumos (1)
	$ PPD
	$ Contrapartidas

	I. Mejorar la intervención del Concejo Local en el Corredor Biológico Pájaro Campana a través del diseño e implementación de un plan estratégico a corto, mediano y largo plazo
	El Consejo local cuenta con una herramienta para mejorar su intervención para aumentar la conectividad de bosque en el CBPC, y a su vez promover beneficios tanto ambientales como socio-económicos.


	Especies de importancia protegidas por el proyecto.
	0
	Al menos 1
	1. Realizar tres giras a tres corredores biológicos existentes para conocer sus estrategias de planificación y manejo.
	Viáticos para las giras


	630 (Hospedaje, alimentación, combustible 7 personas)


	960 (Uso de vehículos por 6 días)

2,170 (tiempo de 7 funcionarios)

	
	
	Número y tipo de alianzas establecidas con gobiernos locales/autoridades.
	0 
	Al menos 1
	2. Contratar consultoría profesional para la elaboración del plan estratégico
	Espacio para reuniones, equipo de cómputo y audiovisual, alimentación y hospedaje facilitación de sesiones de trabajos 
	3,000 (Consultoría)
	720 (Hospedaje y alimentación de consultores, 9 noches 2 personas)

600 (Utilización de espacio)

3,000 (salario de coordinador(a))

	
	
	Mecanismos financieros identificados para la sostenibilidad financiera del proyecto en general y ejecución de proyectos nuevos.
	0
	Al menos 1
	3. Taller de planificación estratégica


	
	
	

	
	
	
	
	
	4. Presentación del Plan estratégico
	Espacio, insumos, materiales, alimentación
	600 (Alimentación en talleres, 15 personas, 6 días)

200 (Materiales y equipo)

110 (Alimentación 20 personas)
	90 (Hospedaje y alimentación de consultores, 1 noches 2 personas)

100 (Utilización de espacio)



	II. Fortalecer la gestión del Concejo Local a través de la adquisición de equipos básicos para el acondicionamiento de su oficina Sede.
	El Consejo local y  su coordinador cuentan con los recursos y equipos necesarios para fortalecer su gestión y operación.
	Número consejo local fortalecido
	0
	1
	1. Firma de carta de entendimiento Consejo Local e Instituto Monteverde donde cede el espacio para la oficina.
	Espacio para oficina
	Materiales: 1,000

Mantenimiento:300

Bibliografía: 200

Alquiler de espacio: 3,000 (uso de oficina y servicios de comunicación)
	1 Archivero: 200

1 escritorio: 150

Espacio de oficina



	
	
	Equipos adquiridos
	2
	9
	2. Cotizar y comprar los equipos para acondicionamiento de oficina
	Recursos económicos


	1 desktop: 1,300

1 laptop: 1,500

1 impresora laser: 1,000

1 video beam:1,000

1 pantalla portátil: 200

1 archivo:300

1 mueble con estantes: 400
	

	
	
	Apoyo Total adicional en efectivo y en especie obtenido para la sostenibilidad, aumento de escala y replicabilidad del apoyo del PPD.
	0
	$4,500 al menos
	3. Contratación de Coordinador Proyecto
	Personal

Recursos económicos
	
	3,000 (salario de coordinador(a))

	III. Lograr que la población de las 5 comunidades principales dentro del Corredor Biológico se identifiquen y apropien de la iniciativa, a través de la divulgación y promoción de la misma.
	Población de las comunidades dentro del Corredor Biológico informadas, identificadas y apropiadas de la iniciativa.


	Número de personas participando en el proyecto (desagregado por género)


	9
	15
	1. 5 talleres divulgativos de 1 día cada uno en cada comunidad


	300 afiches sobre el corredor 

1,000 brochure sobre el corredor

400 libros para colorear
	300 afiches

1,000 brochures

1,500 libros


	200 (gastos administrativos)



	
	
	Número de OBs/ONGs conformadas o registradas por el proyecto PPD.
	7
	12
	
	
	
	

	
	
	Número de actores locales informados sobre el CB
	20
	Al menos 100
	2. 10 talleres educativos acerca del corredor biológico en los centros educativos 


	400 folders 

Suministros

10 rótulos
	400 folders

200 suministros

600 rótulos


	

	
	
	Número de docentes y alumnos informados sobre el CB
	0
	Al menos 20 docentes y 120 alumnos
	
	
	
	


IV. PRESUPUESTO

	CATEGORIA DE PRESUPUESTO
	MONTO SOLICITADO AL PPD/FMAM

(A)
	CONTRAPARTIDA DE LA ORGANIZACIÓN

(B)
	CONTRAPARTIDA DE GOBIERNO/ENTES DONANTES

(C)
	TOTAL A+B+C

	A.    CAPACITACION:
	1,5401 
	2,4702
	-
	4,010

	B.    EQUIPO:
	9,0003
	5504
	-
	9,550

	C. MATERIALES:
	1,2005
	0
	-
	1,200

	D. PERSONAL / MANO DE OBRA 
	0
	10,9006
	-
	10,900

	E. ASISTENCIA TECNICA ESPECIFICA
	3,0007
	0
	-
	3,000

	F. PROMOCION/ DIVULGACION
	4,0008
	0
	-
	4,000

	G. SEGUIMIENTO/  EVALUACION
	0
	2709
	-
	270

	H. IMPREVISTOS (2%)
	375
	0
	-
	375

	TOTAL
	$19,115
	$14,190
	-
	US$33,305


Detalle de rubros:
1. $1,540
· Hospedaje, alimentación, y combustible para 7 personas ($630)

· Alimentación para 15 participantes comunitarios por 6 días ($600)
· Materiales y equipo ($200)

· Alimentación de 20 personas en sesiones de trabajo ($110)
2. $2,470
· Uso de vehículos por 6 días ($960)
· Hospedaje y alimentación de consultores, 2 personas por 10 noches ($810) 
· Utilización de espacio para capacitaciones ($700)
3. $9,000

· 1 Computadora de escritorio ($1,300)

· 1 portátil ($1,500)

· 1 impresora laser ($1,000)

· 1 video-binn ($1,000)

· 1 pantalla portátil ($200)

· 1 archivo ($300)

· 1 mueble con estantes ($400)

· Mantenimiento de equipo, uso de oficina y servicios de comunicación ($3,300)
4. $550

· 1 Archivero y 1 escritorio ($350)

· Gastos administrativos ($200)
5. $1,200

· Suministros de oficina ($1,000)

· Bibliografía ($200)
6. $10,900

· Tiempo de un(a) coordinador(a) de medio tiempo ($9,000)

· Tiempo de 7 funcionarios en actividades específicas ($1,900)
7. $3,000

· Consultorías para planificación estratégica, primer semestre ($3,000)
8.  $4,000

· 300 Afiches ($300)
· 1,000 Brochures ($1,000)
· 400 Libros para colorear ($1,500)
· 400 Folders ($400)
· Suministros ($200)
· 10 Rótulos ($600)
9. $270

· Tiempo de 1 funcionario ($270)[image: image1.png]
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