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Anexo C
INFORME DE AVANCE DEL PROYECTO

1.	ANTECEDENTES
Número de Informe: 1
Número de Proyecto: COS/SGP/FSP/OP5/BD/12/07

Título: “Gestión Integral del Recurso Hídrico del Corredor Biológico Ruta Los Malecus por medio de la conformación  y consolidación de una Unión de Acueductos Rurales  de la Zona Norte-Norte”.

Organización: Asociación Administradora de Acueducto Rural El Pavón.

Director del Proyecto o Responsable: Francisco Martínez Rico

Dirección de la Organización: El Pavón de El Amparo Los Chiles

Teléfono: 2471-89-80           Fax: 2471-89-80	         correo-electrónico: asadapavon@yahoo.es 

Fecha de inicio y finalización del proyecto (como se propuso originalmente) Febrero 2012 a Julio 2013

Cambios (si los hay) en las fechas de inicio y terminación: No aplica de momento

Periodo que cubre el reporte: 05/03/2012 al 30/09/2012
	N° de Beneficiarios: 2530
	Hombres: 1283
	Mujeres: 1247



	Solicitud de desembolso
	Colones/$

	Monto de la donación
	$19.909,00

	Fondos recibidos del PPD hasta la fecha
	¢4.968.041,00

	Fondos PPD gastados hasta la fecha
	¢1.747.418,00

	Balance
	¢3.220.622,10

	Desembolso Solicitado al PPD
	$5.400,00



Informe hecho por:
Nombre:  Francisco Martínez Rico
Cargo: Presidente 
Firma:
Fecha:  29 setiembre 2012

 (
Para uso del PPD:
Fecha Recibido: __________________________
_
Revisado por: 
_________________________
____
    
Ca
rgo: _____________________________
  
F
irma: ___________________________________
   
Fecha revisado:
 
_____________________    
)


I.  Informe Narrativo 

	SECCION C: IMPLEMENTACION DEL PROYECTO

	1. Objetivos Principales 
Objetivo General:  Promover la gestión interal del recurso hídrico del Corredor Biológico Ruta Los Malecus por medio de la conformación y fortalecimiento de una Unión de Acueductos Rurales de la Zona Norte.

	Objetivos específicos del Proyecto
	Resultados Principales
	Indicadores de Impacto
	Actividades Principales

	Objetivo Específico 1

Conformar y consolidar  la Unión de Acueductos Rurales de la Zona Norte Norte para liderar el proceso de gestión integral del recurso hídrico del Corredor Biológico Ruta Los Malecus
	Resultado 1.1
Conformada legalmente la Unión de Acueductos Norte Norte con al menos 10 ASADAS de los 3 cantones.
	Cantidad de eventos de promoción  para la  conformación 

Cantidad de ASADAS con acuerdo de integración para la conformación legal en la Asamblea

Cantidad de comunidades representadas en las ASADAS involucradas en la Unión

	1.1.1 Promoción  de la  Unión a través de talleres de cantonales, para generar los acuerdos de integración de las ASADAS interesadas.
1.1.2 Asesoramiento legal para la conformación: toma de acuerdos, elaboración de estatutos y protocolización  de la Unión.
1.1.3 Realización de la Asamblea General Constitutiva.

	
	Resultado 1.2 
Equipo básico adquirido para el funcionamiento y gestión de la Unión
	Equipo adquirido para las actividades de la unión 
	1.2.1 Cotización y compra de equipo básico para las gestiones y formación de las ASADAS miembros (computadora, impresora y proyector)



	
	
	
	

	Objetivo Específico 2
Elaborar un Plan estratégico con su presupuesto para el manejo  integral del Recurso Hídrico de la Zona Norte Norte
para las acciones prioritarias en los primeros 5 años de funcionamiento de la Unión de Acueductos Rurales 
	Resultado 2.1 
Organizaciones miembros (ASADAS) fortalecidas en gestión integral del recurso hídrico






	Cantidad de ASADAS miembros y personas fortalecidas en gestión integral del recurso hídrico

Al menos 2 eventos de capacitación realizados

	2.1.1 Fortalecimiento de organizaciones miembros de la Unión por medio eventos de capacitación en recurso hídrico.


	
	Resultado 2.2 Elaborado y distribuido documento del plan estratégico con acciones prioritarias y presupuesto para los cinco primeros años de funcionamiento de la Unión de Acueductos Rurales de la Zona Norte Norte


	Cantidad de ASADAS, comunidades y población beneficiaria de las actividades priorizadas para los 5 primeros años de funcionamiento de la Unión de ASADAS Norte Norte

Cantidad de talleres realizados para la elaboración y validación de la estrategia

	2.2.1 Reuniones para coordinación, elaboración de metodología términos de referencia para contratación de facilitador.
2.2.2 Elaboración y validación de Plan Estratégico mediante 3 talleres cantonales (uno por cantón y 2 regionales.
2.2.3 Edición, reproducción  y distribución del documento del plan estratégico entre ASADAS e instituciones claves.

	
	
	
	

	Objetivo Específico 3
Divulgar y brindar seguimiento al  proceso y avances de la gestión  Integral del Recurso Hídrico de la Zona Norte Norte con los actores locales clave
 
	Resultado 3.1
Divulgada la Unión de Acueductos y sus acciones prioritarias entre la población, empresas e instituciones locales de su área de influencia
	Cantidad de actividades y medios de comunicación utilizados para la divulgación de la Unión (programas o cuñas radiales, participación en ferias, etc.)


	3.1.1 Divulgación en medios de comunicación locales.
3.1.2 Elaboración de un boletín divulgativo de las primeras acciones de la organización.

	
	Resultado 3.2
Realizado el Segundo Encuentro de ASADAS de la Zona Norte Norte
	Cantidad de ASADAS, instituciones y personas participantes en el Segundo Encuentro de ASADAS

Cantidad de recursos y patrocinios gestionados por la Comisión Organizadora

Actividades, alcances y acuerdos generados durante el Encuentro

Documento de Memoria y evaluación del Encuentro 


	3.2.1 Reuniones de la Comisión Organizadora para la planificación y ejecución del Segundo Encuentro de ASADAS
3.2.2 Gestión de patrocinios para el financiamiento del evento
3.2.3 Realización del evento 
3.2.4 Elaboración, edición y distribución de Memoria y evaluación del evento

	
	Resultado 3.3
Incorporación y seguimiento del trabajo de  la Unión en las acciones de desarrollo locales
	Cantidad reuniones y organizaciones e instituciones participantes

Propuesta de inclusión al plan estratégico

Propuesta de declaratoria de RH interés de público 


	3.3.1 Reuniones de coordinación y seguimiento de los avances de la organización y con actores claves: Junta Directiva, ASADAS, AyA, MINAET, Ministerio de Salud, gobiernos locales y otros.
3.2.1 Negociación para la integración de la propuesta de trabajo de la Unión de Acueductos en el Plan de Desarrollo  Regional
3.2.2 Promoción para  que el recurso hídrico de los tres cantones sea definido de interés público de la Zona Norte Norte

	
	Resultado 3.4
Efectuado el monitoreo y evaluación de los avances y logros del proyecto ante actores locales y el PPD
	Cantidad de talleres e informes realizados

Cantidad de personas y procedencia de participantes en las actividades de evaluación.

Documento de evaluación 
Informes entregados a PPD
	3.4.1 Evaluación de los avances mediante 2 talleres : intermedio y final
3.4.2 Elaboración de 2 informes a PPD
3.4.3 Realización de una auditoría final










	2. Actividades Planificadas

1.1.1 Promoción  de la  Unión a través de talleres de cantonales, para generar los acuerdos de integración de las ASADAS interesadas.
	3. Actividades realizadas:

Se han realizado dos talleres cantonales con ASADAS de Upala y Los Chiles para un total de X acueductos participantes.

Adicionalmente a finales del 2011 también se hicieron reuniones preliminares de motivación por cantones o sectores de comunidades en el caso de Upala.

Actualmente se cuenta con  acuerdos de asamblea de ocho ASADAS para integrar la Unión:  Santa Cecilia y Pavón de Los Chiles, Los Santos, Moreno Cañas y Colonia Puntarenas de Upala, Santa Fe, Buena Vista y La Florida de Guatuso.


	1.1.2 Asesoramiento legal para la conformación: toma de acuerdos, elaboración de estatutos y protocolización  de la Unión.

	Se contrataron los servicios profesionales de un abogado y notario para hacer la revisión detallada, aclaraciones, correcciones y edición final en forma conjunta con la Comisión Pro – Unión de Acueductos, del Estatuto propuesto para la Unión. Ya fue entregado a las ASADAS y está en revisión final por parte de ellas.

También se realizaron consultas y revisiones por parte de funcionarios del área legal del AyA tanto de la Oficina Regional Huetar Norte como oficinas centrales en San José.


	1.1.3 Realización de la Asamblea General Constitutiva.
	La asamblea está organizada y fue convocada para realizarla el 16 de noviembre de 2012, dado que se está en el proceso final de revisión del estatuto por parte de las ASADAS y por las fechas de Asambleas Generales de las mismas, que permitan conseguir más acuerdos de integración.


	1.2.1 Cotización y compra de equipo básico para las gestiones y formación de las ASADAS miembros (computadora, impresora y proyector)

	Se adquirió el siguiente equipo básico para la gestión y ejecución de las acciones de la Comisión Pro – Unión: computadora portátil, proyector de multimedia, impresora multifuncional y cámara digital.

	2.1.1 Fortalecimiento de organizaciones miembros de la Unión por medio eventos de capacitación en recurso hídrico.
	Las ASADAS de Upala recibieron una capacitación sobre “Planificación hídrica y conservación de acuíferos” con funcionarios del Servicio Nacional de Riego, Agua y Avenamiento (SENARA).  La gestión se realizó para las ASADAS de los tres cantones, pero por la disponibilidad de la institución debido a otros compromisos, queda pendiente realizar la capacitación, para las ASADAS de Guatuso y Los Chiles, que se reprogramará para el tercer trimestre de 2012.



	2.1.2 Reuniones para coordinación, elaboración de metodología términos de referencia para contratación de facilitador (Plan Estratégico Recurso Hídrico).

	Esta actividad se reprograma para noviembre de 2012, dado que actualmente se da prioridad a los preparativos finales y realización de la Asamblea Constitutiva de la Unión en el 16 de noviembre 201.

	3.1.1 Divulgación en medios de comunicación locales.

	No se han realizado acciones de esta actividad y se reprograman para el tercer trimestre de 2012

	3.3.1 Reuniones de coordinación y seguimiento de los avances de la organización y con actores claves: Junta Directiva, ASADAS, AyA, MINAET, Ministerio de Salud, gobiernos locales y otros.

	Se han realizado siete reuniones mensuales de seguimiento de la Comisión Pro Unión de Acueductos dentro del periodo de firma del convenio a la fecha.  Adicionalmente se han realizado siete reuniones más durante el periodo de reactivación y gestión incial de la Comisión en el periodo comprendido entre setiembre 2011 y febrero 2012 en el cual se realizaron otras acciones de fortalecimiento y gestión de recursos, tanto al PPD – PNUD como otros posibles donantes.


	3.3.2 Promoción para  que el recurso hídrico de los tres cantones sea definido de interés público de la Zona Norte Norte

	Se realizaron dos acercamientos informales en otras actividades propias de las alcaldías y concejos municipales, en los cantones de Upala y Guatuso para inicio de la gestión de declaratoria municipal del recurso hídrico como bien común de la Zona Norte Norte, con lo cual se informó y se motivó sobre la iniciativa y se cuenta con el apoyo del departamento legal de la Municipalidad de Upala para la elaboración del decreto y del Concejo Municipal de Guatuso que lo avaló en febrero 2012, pero debe realizar modificaciones de tipo legal al documento propuesto inicialmente.  Además antes del inicio de este proyecto se participó en una actividad de interacción con la Municipalidad de Zarcero, la cual brindó el documento de su decreto e hizo algunas recomendaciones al proceso, las cuales se retomarán luego de la constitución legal de la Unión, actividad en la cual se concentra por ahora la Comisión.

	OTRAS ACTIVIDADES: adicionales y ejecutados desde setiembre 2011 a setiembre 2012 que no estaban contemplados en el documento del proyecto, financiados por las ASADAS miembros, el Proyecto Gestión Integral del Territorio (P GIT) y Fundación AVINA - CARE.

· Cinco reuniones mensuales para formulación, seguimiento y negociación de proyecto al PPD-PNUD(setiembre 2011– enero 2012). Financiado por ASADAS y Proyecto GIT.
· Una reunión adicional y seis sesiones de trabajo durante los meses de febrero y marzo 2012 para elaboración de propuesta de financiamiento ante la Estrategia Centroamericana de Desarrollo Rural Territorial (ECADERT) para acciones de la Unión y mejoras del acueducto Santa Fe de Guatuso. Financiado por ASADAS y Proyecto GIT.
· Dos intercambios de experiencias realizados en diciembre 2011 con Acueductos de la Zona Norte Norte con Municipalidad de Zarcero, Unión de Acueductos de Grecia (UNAGUAS) y Fundación y Reserva NECTANDRA. Financiado por Proyecto GIT.
· Dos módulos de capacitación en diciembre 2011 y marzo 2012, en valoración de recurso hídrico para acueductos y entidades relacionadas al recurso hídrico de la Región Huetar Norte. Financiado por Proyecto GIT.
· Doce sesiones de trabajo para elaboración y/o apoyo en formulación de perfiles y mejora de tres propuestas de proyecto ante el PPD – PNUD desde setiembre 2011 hasta agosto 2012, para tres ASADAS miembros de la Comisión Pro – Unión (Santa Fe y Buena Vista de Guatuso y Los Santos de Upala. Financiado por ASADAS y Proyecto GIT.
· Participación de al menos 15 ASADAS en los diferentes talleres distritales y cantonales de los Planes de Desarrollo Humano de Upala, Guatuso y Los Chiles, (mayo a agosto 2012 en la Etapa I del Plan Estratégico Regional) con énfasis en acciones sobre el recurso hídrico y el componente ambiental.
· Asistencia a un evento latinoamericano de Gestión Comunitaria del Agua en Cuenca, Ecuador en setiembre 2012, de una persona miembro de la Comisión Pro Unión de Acueductos y acercamiento con la Confederación Latinoamericana de Organizaciones Comunitarias de Servicios de Agua y Saneamiento (CLOCSAS).  Participación conjunta con AyA, UNAGUAS; Comisión para el Fortalecimiento del Sector Acueductos Comunales (COFORSA), Universidad de Costa Rica (Programa PROIGE), CATIE, Revista Aqua Vitae.  Financiado por AVINA y CARE


	4. Problemas y dificultades en la implementación del proyecto: 
· Durante los meses de mayo a agosto de 2012 se realizaron en los tres cantones actividades para los Planes de Desarrollo Humano, que constituyen la primera etapa del Plan Estratégico Regional de la Zona Norte Norte, así como la reactivación del proceso de los planes reguladores de Upala y Guatuso, con lo cual se realizaron en ese período más de 40 talleres de apertura, distritales y de validación, así como sesiones adicionales de trabajo en las que las ASADAS de la zona participaron activamente.  Esta situación, aunque positiva y relacionada al proceso de abordaje e integración del tema de recurso hídrico dentro de esta planificación regional, provocó saturación de convocatorias a muchas de las ASADAS de la zona, con lo cual se dificultó la realización de los talleres cantonales de motivación para los acueductos.  Sin embargo por las reuniones realizadas a finales del 2012 y al seguimiento de la Comisión a algunas ASADAS claves en el proceso, durante este período se ha logrado conseguir ocho acuerdos de integración a la Unión.

· Algunas Juntas Directivas de ASADAS realizaron cambio de miembros que ya estaban identificados con el proceso, o le dedicaron esfuerzos a otras labores dentro del acueducto que recién asumían (construcciones y mejoras), por lo que en algunos casos ha atrasado la toma de acuerdos.  Sin embargo ya se ha conversado con ellos y están anuentes a retomar esta iniciativa en las siguientes fechas de asambleas generales ordinarias o convocar extraordinarias para tener los acuerdos para la Asamblea Constitutiva de la Unión.


	5. Logro de los resultados basados en los indicadores del proyecto: 

Resultado 1.1
· Dos talleres de promoción y motivación con 
· 29 Acueductos de 2 cantones (Upala y Los Chiles) motivadas para la constitución de la Unión 
· Ocho acuerdos de integración a la Unión
· 65 comunidades representadas en ASADAS involucradas en la conformación de la Unión 

Resultado 1.2 
· Cuatro unidades de equipo adquirido para las actividades de la Unión
· 8 eventos (5 reuniones, 2 talleres, 1 capacitación) y 1 informe de avance ejecutados con los equipos adquiridos para la gestión de la Unión 

Resultado 2.1
· Una capacitación sobre recurso hídrico con
· 42 personas capacitadas provenientes de
· 18 acueductos y 2 instituciones fortalecidos en gestión integral del recurso hídrico

Resultado 3.3 
· 2 alianzas establecidas con gobiernos locales para declaratoria municipal sobre recurso hídrico:  Municipalidad de Guatuso y Municipalidad de Upala.
· 3 alianzas establecidas con instituciones relacionadas al recurso hídrico: SINAC (Proyecto GIT), AyA y SENARA.

Resultado 3.4 
· 8 reuniones mensuales de coordinación y seguimiento de la Comisión Pro - Unión
· 1 informe de avance elaborado ante el PPD-PNUD
· $ 7400 de cofinanciamiento en efectivo y especie para la sostenibilidad del proyecto

OTROS LOGROS: por las actividades adicionales ejecutadas desde setiembre 2011 a setiembre 2012, indicadas anteriormente.

· Tres proyectos aprobados y en ejecución con $65.000,00 de PPD –PNUD con Fondos GEF más contrapartidas locales por $70.000,00 para la gestión integral del recurso hídrico por parte de tres ASADAS integrantes de la Comisión Pro Unión de Acueductos.  
· Una propuesta de financiamiento elaborada y presentada para acciones de la Unión y mejoras del acueducto Santa Fe de Guatuso ante la Estrategia Centroamericana de Desarrollo Rural Territorial (ECADERT).
· 32 personas de 20 ASADAS de la Zona Norte Norte (ZNN) fortalecidas en los intercambios de experiencias declaratoria municipal para recurso hídrico y en gestión integral de recurso hídrico en otras regiones 
· Cinco personas de cinco ASADAS de la ZNN capacitadas  en valoración de recurso hídrico. 
· Fortalecimiento en temas de asociatividad y experiencias de gestión integral del recurso hídrico en Latinoamérica de  una persona miembro de la Comisión Pro Unión de Acueductos.
· Fortalecimiento de tres relaciones de comunicación, intercambio de experiencias y de trabajo con Subgerencia de Acueductos Rurales del AyA San José, UNAGUAS y COFORSA.
· Acercamiento con seis entidades para futuras alianzas estratégicas con CLOCSAS, PROIGE – UCR,  CATIE, Revista Aqua Vitae, CARE, Fundación AVINA en temas de gestión del agua.


	6. Solicitudes: 

· El documento del Proyecto aprobado se establece una duración de 18 meses y el  taller de evaluación del proyecto se propuso realizar a medio periodo de la ejecución que  correspondería entre los meses de noviembre y diciembre 2012.  Dado que en esos meses se da una fuerte concentración de actividades institucionales  y de organizaciones que saturan las agendas de las mismas, y que la Comisión a cargo de este proyecto y la Junta Directiva de la Unión recién electa en ese periodo, estarán dedicadas a  labores de capacitación, de planificación y de contratación para el Plan Estratégico del Recurso Hídrico; se solicita trasladar la realización de esta evaluación al primer trimestre del 2013.  Además el Memorando de Acuerdo (MOA) da un margen mayor para la finalización del proyecto, por lo que no se postergaría mucho tiempo en la consecución de los productos, informes de evaluación, de avances y finalización del proyecto en el tiempo previsto y acordado.


	7. Información Adicional 
· Con las actividades de motivación y capacitación en las que han participado los acueductos durante el último año, se ha logrado resaltar la importancia y la urgencia de la integración de los acueductos para mejorar las condiciones y el fortalecimiento de las capacidades técnicas, administrativas, ambientales, de gestión política y finaciera con una visión de la gestión integral integral del recurso hídrico, para el mantenimiento y mejora de sus servicios a la sociedad.

· A través del contacto con UNAGUAS, NECTANDRA, Municipalidad de Zarcero, otros acueductos dentro y fuera de la zona,  se han canalizado otros contactos con instituciones y participaciones en eventos importantes que abren la posibilidad de alianzas estratégicas para la gestión del recurso hídrico, con entidades como:  Universidad de Costa Rica, Alianza por el Agua, CLOCSAS, SENARA, CATIE, Revista Aqua Vitae y empresas con potencial de financiamiento de acciones como AVINA y CARE.




8.  Solicitud para la revisión del presupuesto: 

De momento no se requiere realizar algún ajuste al presupuesto aprobado.

	Categoría de Presupuesto
	Monto aprobado
	Modificación propuesta

	A.  Materiales 
	
	

	B.  Equipo
	
	

	C.  Mano de Obra
	
	

	D.  Asistencia técnica específica
	
	

	D. Seguimiento/Evaluac
	
	

	E.  Imprevistos (2%)
	
	

	TOTAL
	
	



**  Toda modificación ya sea en presupuesto o actividades del proyecto, así como cambio en fecha de terminación, requieren de una enmienda al Convenio firmado con y la Oficina de Servicios a Proyectos de las Naciones Unidas (UNOPS).
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