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Proyecto PPD GEF-V 

I.  Informe Narrativo 
Resumen ejecutivo XE "1. Resumen ejecutivo" 
Bajo la autorización que le delega el SGP SFP/GEF, el Comité Directivo Nacional del Programa de Pequeñas Donaciones del FMAM, en sesión del 6 y 7 de junio del 2012, aprobó financiar el proyecto “Control y Mitigación de Incendios Forestales como medida para disminuir los efectos del cambio climático en la cuenca del río San Rafael en San Jerónimo de San Pedro de Pérez Zeledón”.  El proyecto fue presentado por la Asociación de Turismo Ena (ATURENA), quién asumió la administración e implementación del mismo.

ATURENA es una organización de base comunitaria (OBC) con 7 años de existencia. Nace en el año 2007, con el fin de desarrollar un proyecto de turismo rural y de aventura en la comunidad de San Jerónimo, de San Pedro, de Pérez Zeledón.  ATURENA debe su nombre en reconocimiento al cerro ENA.  Un compromiso con el ambiente y la protección de los recursos naturales es su principal objetivo. 
Se aprobó el proyecto, bajo el área focal de cambio climático, por un monto de $19,751 USD. Su objetivo general fue: Contribuir con la reducción de emisión de gases de efecto invernadero y con el mantenimiento de los sumideros de carbono mediante procesos de  capacitación, organización y equipamiento de  brigadas  de bomberos  forestales, obras  de mitigación y la difusión de resultados en la cuenca del río San Rafael.

Al concluir el proyecto, en diciembre, 2014; ATURENA cumplió con los objetivos planteados, en el período establecido (18 meses), en un 100%.  La implementación del presente proyecto contribuyó a fortalecer las capacidades de la organización, las cuales se ven reflejadas en los siguientes resultados: Se logró conformar una brigada de 16 bomberos forestales de comunidades vecinas. Los miembros de la brigada recibieron capacitación certificada por la CONIFOR y el SINAC. Se llevaron a cabo práctica para el control de incendios forestales, dirigidas a Bomberos Forestales.  Se equipó a la brigada con equipo de protección personal, de control de incendios forestales y de oficina.  Como obras de mitigación, se construyeron barreras físicas (líneas cortafuego y rehabilitación de senderos) para evitar que los incendios forestales ingresen a las zonas boscosas, protegiendo también los suministros naturales de agua potable en la cuenca del río San Rafael.

A través de este documento se presenta la evaluación final del proyecto; producto de reuniones, revisión de documentación facilitada tanto por el PPD, como por ATURENA, visitas de campo, encuesta a participantes,  entrevistas con personas involucradas en el proyecto y entrevistas telefónicas.

II. Descripción del proyecto y resumen de información de línea de base XE "2. Descripción del proyecto y resumen de información de línea de base" 
Este proyecto propone, como estrategia para disminuir el problema de incendios forestales, mejorar el desempeño en el control y mitigación de incendios forestales en la cuenca del río San Rafael, en San Jerónimo de San Pedro de Pérez Zeledón.  Se complementa y fortalece esta estrategia mediante procesos de capacitación y realizando obras de mitigación para proteger la conservación de bosques dentro de la cuenca del río San Rafael, con el fin de proteger el suministro de agua potable y atenuar los efectos relacionados con el cambio climático.  
Se propone alcanzar dos objetivos estratégicos que contribuyan a disminuir los efectos del fuego asociados al  cambio climático y las amenazas a las masas boscosas ubicadas especialmente en la zona de amortiguamiento del Parque Nacional Chirripó y el área geográfica La Amistad: 
1. La creación, capacitación y equipamiento de una brigada de bomberos forestales en la comunidad de San Jerónimo. 
2. La construcción de barreras físicas para evitar que el fuego ingrese al área boscosa.  
Se trabajará en forma inclusiva, y coordinada con otras organizaciones líderes, asociaciones comunales, líderes comunales y habitantes en general, del área donde se implementará el proyecto. Su participación se verá reflejada en la coordinación de actividades; la participación como miembros de brigadas, como beneficiarios de cursos de capacitación, o como socios para la construcción de líneas corta fuego, y la rehabilitación de senderos.  El uso de  mano de obra local, la  participación y los resultados del proyecto beneficiarán, directa e indirectamente a las comunidades alrededor de la cuenca del río San Rafael. Con lo anteriormente expuesto, se busca cumplir con el Objetivo Amplio de Cambio Climático: Reducción de emisiones de gases de efecto invernadero y mantenimiento de los sumideros de carbono a través de acciones de base comunitaria.
Organización ejecutora XE "Organización ejecutora" 
Asociación de Turismo ENA (ATURENA)

ATURENA es una organización de base comunitaria (OBC) con 7 años de existencia. Nace en el año 2007, con el fin de desarrollar un proyecto de turismo rural y de aventura en la comunidad de San Jerónimo, de San Pedro, de Pérez Zeledón.  ATURENA debe su nombre en reconocimiento al cerro ENA, ubicado en la zona limítrofe entre el Parque Nacional Chirripó e Internacional la Amistad.  Un compromiso con el ambiente y la protección de los recursos naturales es su principal objetivo. Así lo demuestra su misión: Mejorar el ingreso de las familias a través de un turismo sano y de protección al ambiente, manteniendo limpios los pueblos y conservando los recursos naturales y la cultura bajo las normas y leyes establecidas.  

ATURENA está legalmente registrada, en el registro público de Costa Rica, bajo personería jurídica número 3-002-552655.  Se compone de 170 miembros, de los cuales 90 son hombres y 80 son mujeres.  Sus principales fuentes de financiamiento son  el turismo rural y de aventura, elaboración de propuestas de solicitud de fondos y actividades comunales.  ATURENA  se caracteriza por ser una asociación conservacionista y parte de sus responsabilidades incluye el control preventivo de problemas ambientales como la cacería, captura de aves, tala ilegal, extracción de productos silvestres del bosque, y la prevención y control de incendios forestales.  Además, colabora, en forma activa con el Parque Nacional Chirripó en el control de actividades agrícolas y  de extracción ilegal dentro del Parque.  
ATURENA cuenta con amplia experiencia en actividades de control de incendios forestales.  Tiene en su haber la participación activa de sus miembros en el control de incendios forestales desde el año 1985, con un incendio forestal ocurrido dentro de la cuenca del rio San Rafael y el Parque Nacional Chirripó.  En 1992, con un incendio forestal en  la zona de páramo del cerro Chirripó.  En 1993,  con el control del incendio forestal de San Jerónimo.  Del año 1993 hasta la actualidad, ATURENA, en coordinación con funcionarios del  Parque Nacional Chirripó, han detenido el avance de pequeños incendios, que de no haberse controlado a tiempo se hubieran convertido en verdaderas emergencias con gran poder de destrucción; permitiendo así minimizar y poner freno al deterioro de los ecosistemas dentro de la cuenca del rio San Rafael.  ATURENA fue un actor clave en la detección y control del incendio forestal que se produjo en la zona de amortiguamiento del Parque Nacional Chirripó, en Febrero-Marzo del 2012.  ATURENA ha participado en el desarrollo de campañas de concientización para la prevención de incendios forestales, mediante retenes de carretera, distribuyendo información a los ciudadanos, ofreciendo charlas en centro educativos de la zona, en el desfile de concientización que el SINAC implementó en el distrito de Rivas, en noviembre del 2011; y con patrullajes conjuntos con funcionarios del área silvestre protegida. En el 2014, participa en el control del incendio forestal en Sitio Hilda, Parque Nacional Chirripó. Estas actividades, describen la experiencia de ATURENA en el tema en cuestión.

La estructura organizativa actual de ATURENA fue representada a través del siguiente organigrama:

Estructura Administrativa

Presidente, Freddy Quirós 

Vicepresidente, Rolando Quirós Solís

Tesorero, Kenneth Raymond Gallatin

Contador, Lic. Marianella Segura mora o Carlos Segura

Fiscal, Luis Elizondo Venegas

Ubicación XE "Ubicación" 
300 metros Norte de la Escuela.  Casa de Freddy Quirós.

San Jerónimo de San Pedro, Pérez Zeledón, San José, Costa Rica.

Contribución PPD XE "Contribución PPD" 
La contribución en efectivo que PPD otorgó a este proyecto es de: $19,751 USD (Diecinueve mil, setecientos cincuenta y un dólares de Estadounidenses) pagaderos en colones de Costa Rica, al tipo de cambio del día.
El monto de la dotación se desembolsó en tres tractos, sujeto a la previa presentación de un informe de avance del proyecto:  
El primer tracto fue de $9,875 USD (a la firma del convenio de aceptación del proyecto, en julio, 2013).  
El segundo fue de $7,900 USD (previa aprobación del primer informe de avance técnico y financiero del proyecto, por parte del Coordinador Nacional, en octubre, 2013).  
El tercero fue de $1,976 (previa aprobación del segundo informe de avance técnico y financiero del proyecto, por parte del Coordinador Nacional, en mayo, 2014).
Desembolsos de financiamiento otorgado por el  PPD-UNDP.

	# de Desembolso
	Condición
	Fecha
	Monto

USD
	Monto

CRC

	Primero
	A la firma del convenio de aceptación del proyecto.
	29 de julio, 2013
	$9,875
	4,869,362.50

	Segundo
	Previa aprobación del primer informe de avance técnico y financiero del proyecto.
	01 de noviembre, 2013
	$7,900
	3,911,290.00

	Tercero
	Previa aprobación del segundo informe de avance técnico y financiero del proyecto.
	12 de mayo, 2014
	$1,976
	1,069,016.00

	Total
	
	
	$19,751
	9,849,668.50


(Datos enviados por el sr. Eduardo Mata, Coordinador Nacional de PPD)
Co-financiamiento XE "Co-financiamiento" 
Co-financiamiento propuesto 

	Fuente de Contrapartida
	Tipo de Contrapartida

(Efectivo-Especie)
	Monto de Contrapartida

	Comisión Nacional de Incendios Forestales (CONIFOR). 
Por facilitación de instructores para prácticas de control de incendios forestales, Curso CBF, Curso de Uso Efectivo del Agua.
	Especie
	3,600,000 CRC

	ATURENA
Por mano de obra para construcción de línea corta fuego y rehabilitación de senderos, pago por escritura de propuesta, alquiler de local para capacitaciones.
	Especie
	6,045,000 CRC

	ASDI
Por pago de escritura de propuesta.
	Efectivo
	300,000 CRC

	CANJE DE DEUDA CR-USA
Por compra de motobomba Mini Striker.
	Efectivo
	46,348,155 CRC

	FICACLAP
Por pago de transporte para curso CBF y alimentación para curso CBF y uso efectivo del agua.


	Efectivo
	550,000 CRC


Duración del Proyecto XE "Duración del Proyecto" 
El presente proyecto tuvo una duración de 18 meses.  Se inició el 28 de mayo del 2013 y se concluyó el 1 de Diciembre del 2014.
Objetivo del Proyecto XE "Objetivo del Proyecto" 
Objetivo General: XE "Objetivo General\:" 
Contribuir con la reducción de emisiones de gases de efecto invernadero y con el mantenimiento de los sumideros de carbono, mediante procesos de capacitación, organización y equipamiento de brigadas de bomberos forestales, y obras de mitigación en la cuenca del Río San Rafael.

Objetivos Específicos: XE "Objetivos Específicos\:" 
1. Establecer capacidades de respuesta eficiente y efectiva ante incendios forestales en la cuenca del Río San Rafael, al crear, capacitar y equipar una brigada de 16 bomberos forestales voluntarios con el fin de controlar y mitigar los incendios forestales en la comunidad de San Jerónimo, en un período 18 meses. 
2. Minimizar y mitigar los incendios forestales a través del establecimiento de barreras físicas para evitar que el fuego ingrese al área boscosa, en un período de 18 meses.

Implementación XE "Implementación" 
Se inicia la implementación de este proyecto, oficialmente, en mayo del 201; como una segunda fase del proyecto “Control y Mitigación de incendios forestales como Medida de Conservación de los Bosques en la cuenca del río San Rafael en San Jerónimo de San Pedro de Pérez Zeledón“, financiado por el programa Canje de Deuda por Naturaleza USA-CR.  
Como complemento del proyecto aprobado por el programa Canje de Deuda por Naturaleza USA-CR, el presente proyecto implementó una serie de actividades, con el fin de cumplir con los objetivos específico propuestos. 

se inicia con la formación de una brigada de Bomberos forestales, conformada por 16 bomberos forestales, vecinos de las comunidades de San Jerónimo, Zapotal, Fátima y San Rafael.  Se concluyó esta actividad en un período de un mes.  Inmediatamente después se ofreció, en la escuela de San Jerónimo, un taller de motivación para bomberos forestales, el cual incluyó una práctica de control de incendios forestales, en setiembre del 2013. Siguiendo la línea de desarrollo e implementación del proyecto, se hace la adquisición de equipos.  Se pueden dividir los equipos en diferentes categorías (equipo de protección personal, equipo de control de incendios forestales, herramientas manuales, accesorios, equipo de oficina y equipo de cocina para brigada de bomberos forestales.  Este proceso de compra se realizó durante los 18 meses que duró la implementación del proyecto.  
Se continúa con la fase de capacitación.  En ella se ofrecen dos cursos (el curso para bomberos forestales CBF y el curso uso efectivo del agua CUEA).  Con el apoyo de los fondos obtenidos mediante el programa de Canje de Deuda por Naturaleza USA-CR, se pudo ofrecer un tercer curso (el curso de Sistema de Comando de Incidentes). Además, se implementaron dos prácticas de control de incendios forestales y uso de motobombas.  La primera se llevó a cabo en el Parque Nacional Chirripó, en octubre, 2013 y la segunda en el Cerro de la Muerte, en abril, 2014. 
Se realizó la construcción de dos barreras físicas (la construcción de 10 kilómetros de línea cortafuego a suelo mineral y la re-habilitación de 15 kilómetros de senderos) que contribuyen a evitar que el fuego pueda pasar al área boscosa.  De esta forma, también se contribuyó a reducir la emisiones de gases de efecto  invernadero  y a mantener los sumideros de carbono, de la cuenca del río San Rafael. 
Se concluyó con la fase de actividades del proyecto con el diseño de cuñas radiales,  la impresión de brochures informativos y la impresión del informe y evaluación final de este proyecto. Se programó difundir las cuñas en la época ceca (diciembre a mayo) que es cuando proliferan los incendios forestales en la región. El brochure se imprimió en la última semana de noviembre, 2014.  La impresión del informe final, se realizará una vez que el último informe sea aprobado por el Coordinador Nacional de PPD.  De esta manera, se  podrá compartir una copia con las entidades aliadas.

- Línea de base al inicio del proyecto XE "Línea de base al inicio del proyecto" 
Nivel Nacional XE "Nivel Nacional" 
Se toma como línea base, a nivel nacional, las brigadas de bomberos forestales comunitarias que cuentan con equipo propio y que ha sido adquirido por esfuerzos propios.  A nivel nacional, ATURENA y sus dos brigadas de bomberos forestales, se perfilan como un caso modelo que demuestra compromiso, pasión e interés por el tema de los incendios forestales.  Es una de las pocas, sino la única organización de base comunitaria que ha logrado formar sus propias brigadas, capacitarlas y equiparlas gracias al trabajo en equipo de líderes comunales, de miembros de la comunidad y de organizaciones afines al tema de incendios forestales en el país, que les ha brindado apoyo.  ATURENA ha generado un modelo de trabajo sobre la premisa de relación ganar-ganar a través de la sinergia que produce el trabajo en equipo.
La sinergia de trabajo que se ha generado en la comunidad de San Jerónimo ha dado como resultado un equipo de bomberos forestales que respeta la equidad de genero, incluyendo tanto a mujeres como hombres.  Se conforma de brigadistas con capacitad y certificación suficientes para atender cualquier evento de incendios forestales en cualquier parte del país y a nivel internacional. Su capacitación cumple con normas internacionales requeridas por entes regentes del tema de incendios forestales a nivel internacional, como lo es la Oficina para Desastres de USAID (OFDA) por sus siglas en Inglés.  Este es un modelo que se puede replicar tanto en otras comunidades del país como en comunidades de cualquier parte del mundo.
Nivel Comunitario XE "Nivel Comunitario" 
A nivel geográfico, se toma como punto de partida la comunidad de San Jerónimo y la Cuenca del Río San Rafael, las cuales colindan con un Parque Nacional (Parque Nacional Chirripó) más ricos de la región, la zona de amortiguamiento del Parque Nacional Chirrió.  Esta zona alberga grandes extensiones de áreas boscosas y nacientes acuíferas que abastecen de agua potable a una amplia población de la zona sur del país. Sin embargo, en los últimos cinco años los bosques presentes en la cuenca del río San Rafael, se han visto afectados por la interrupción de los procesos de restauración natural; debido a fenómenos tanto naturales como causados por el ser humano.  Entre ellos se destacan los incendios forestales. Durante la época seca, la región es propensa a incendios forestales dada la gran cantidad y variedad de tipos de vegetación, a los fuertes vientos provenientes del noreste, altas temperaturas, la baja humedad relativa, y las condiciones topográficas.  Se puede aunar a la lista una serie de limitantes en la detección, control y mitigación de incendios forestales, debido a la casi ausencia de brigadas de bomberos forestales previamente organizadas, debidamente capacitadas y equipadas.
Otro punto de partida que se tomó como línea base, fue una marcación de terreno, de 5 kilómetros, hecha por el SINAC para la construcción de una línea cortafuego, en la zona de la Chiripa, San Miguel y Lagunillas, en el año 2011.  Sobre ella, ATURENA, con el apoyo de los y las brigadistas y miembros de la comunidad construyeron una línea cortafuego, a suelo mineral, con una extensión de 10 Kilómetros. En términos porcentuales se duplicó y mejoró la línea cortafuego en un 100%. Ocho meses después se hizo un trabajo de limpieza de la línea cortafuego, como trabajo de mantenimiento; trabajo que se planea hacer en forma periódica para mantener la línea corta fuego en condiciones óptimas, especialmente en la época seca del año.
Se tomó como línea base, 15 hectáreas de cultivo de cubases, en la zona de amortiguamiento del Parque Nacional Chirripó.  La cual venía afectando la regeneración  boscosa en el área de cultivo, ubicada en la cuenca del Río San Rafael.  En los últimos 18 meses, se ha disminuido el dicho cultivo a aproximadamente 12.75 hectáreas cultivadas de cubases, lo cual equivale a una reducción del 85%, contribuyendo así a la regeneración del área boscosa afectada.  En forma indirecta, se contribuye también a atenuar los efectos de cambio climático. 

Se tomó como línea base a un grupo de 12 personas capacitadas y certificadas en el curso CBF en San Jerónimo, en Mayo, 2013. El impacto que este proyecto a generado sobre esta comunidad se puede ver reflejado en la capacitación de 32 personas:

32 personas capacitadas en Curso de Bomberos Forestales (CBF), Curso Uso Efectivo del Agua (CUEA), Sistema de Comando de Incidentes (SCI) y prácticas de control de incendios para bomberos forestales.  Se está a la espera de recibir el certificado correspondiente a los cursos CBF y CUEA, que debe ser emitido por la CONIFOR. La solicitud de emisión de dichos certificados se hizo hace más de un año, en setiembre, 2013; y a la fecha no han sido entregados.  En términos porcentuales, ha habido un aumento, de un 266%, en el número de  brigadistas capacitados en San Jerónimo.  Por otra parte el número de cursos ofrecidos se triplicó. 

Se tomó como línea base la quema de todo tipo de basura o desechos, que se hacía una vez por semana, en la mayoría de las casas de las comunidades vecinas de la zona de amortiguamiento del Parque Nacional Chirripó.  Con base en una entrevista aplicada a una muestra de ocho personas de la comunidad, dicha práctica ha disminuido en un 75%, pasando de quemas hechas una vez por semana, quemas de basura y derechos una vez por mes. Además, el tipo de material que se quema es el que no es reciclable, ya que se abrió un programa de reciclaje en la comunidad, que aprovecha el material biodegradable que se produce en la comunidad.  Se contribuye así, a disminuir la emisión de gases producidos por estas quemas, en una cuarta parte.
III. Productos y Resultados

Productos XE "Productos"  

Como producto de la revisión documental, entrevistas y visitas de campo se identificaron una serie de resultados.  Vale destacar que los logros proyectados en la propuesta de proyecto se alcanzaron en su totalidad.  Es importante mencionar que el alcance de dichos resultados, se dio gracias al generoso aporte, en efectivo o especie, de diferentes actores como el Programa de Pequeñas Donaciones (PPD-UNDP), el Programa Canje de Deuda por Naturaleza CR-USA, la Asociación de Turismo Ena (ATURENA), la oficina del Área de Conservación la Amistad Pacífico (ACLAP), el Sistema Nacional de Áreas de Conservación (SINAC), la Comisión Nacional de Incendios Forestales (CONIFOR), el Fideicomiso ASDI y el Fideicomiso FICACLAP.  A continuación se listan los productos obtenidos al final del presente proyecto:
· Se logró conformar una segunda brigada de 16 bomberos forestales, vecinos de las comunidades de San Jerónimo, Zapotal, Fátima y San Rafael. 

· Los miembros de la brigada recibieron capacitación certificada por la CONIFOR y el SINAC.  Originalmente, se propuso ofrecer dos cursos de capacitación (el Curso de Bomberos Forestales (CBF) y Curso de Uso Efectivo del Agua [CUEA]).  Sin embargo, al final del proyecto se logró ofrecer tres cursos: el CBF, CUEA y el Curso de Sistema de Comando de Incidentes (CSCI).  

· Se ofreció realizar una práctica para Bomberos Forestales. Afortunadamente, se pudieron ofrecer dos prácticas para Bomberos Forestales.  La primera tuvo lugar en el Parque Nacional Chirripó y la segunda en el Cerro de la Muerte.

· Se logró proveer a la brigada con equipo de protección personal, equipo para control de incendios forestales y equipo de oficina.  Se detalla cada categoría de suministros a continuación:  
· El equipo de protección personal incluye: 17 Pantalones de fatiga de algodón verde, 17 chamarras amarillas de algodón (con logo de ATURENA bordado), 16 cascos para incendios forestales, 16 pares de guantes de cuero, 16 cantimploras con sus respectivos cinturones y 16 focos de cabeza adaptable al casco. 
· El equipo para control de incendios forestales también incluye herramientas de mano: 5 Rastrillos forestales, 5 pulaskys con mango de madera, 5 McLeods, y 4 bombas de mochila.
· El equipo de control de incendios forestales incluye:

Una motosierra marca IMPUMA, una pala para cadena de motosierra de 32 pulgadas, una motobomba Mini Striker, 5 mangueras para incendios forestales de 1.5 pulgadas, 5 mangueras para incendios forestales de 1.0 pulgada, una manguera de succión de 1.5 pulgadas, una manguera de succión de 2.0 pulgadas, un check pazcón de 1.5 pulgadas, y un check pazcón de 2.0 pulgadas.  

· Los accesorios incluyen: 2 Pitones Twin tip de 1.5 pulgadas, 2 pitones de combinación de chorro de 1.0 pulgada, un cebador plástico, 4 adaptadores hembra con acople rápido, un adaptador macho con acople rápido, una llave combinada, una llave universal, una llave universal #10, y una bifurcadora sin acople rápido.
· El equipo de oficina incluye: Una pantalla para video beam, un video beam Epson, y un kit de tinta para toners de impresora laser a color.

· Además, se han implementado actividades de capacitación y motivación, como parte de una campaña motivacional. Dicha actividad se financió con fondos de contrapartida del proyecto de Canje de deuda.

· Los miembros de la brigada de Bomberos Forestales han sido capacitados en el tema de uso de motobombas (Mini Striker y Mark 3), en alianza con la administración del Parque Nacional Chirripó, de ACLAP – SINAC y la CONIFOR como parte de un convenio estratégico.

· Se construyeron 10 kilómetros de las líneas cortafuego, a suelo mineral y se rehabilitaron 15 kilómetros de senderos. Tanto la construcción de la línea cortafuego como la rehabilitación de los senderos se lograron gracias al aporte de mano de obra y alimentación que ofreció la Asociación de Turismo ENA (ATURENA) y diferentes miembros de la comunidad.
· Al final del proyecto y por apoyo o contraparte del proyecto de “Prevención y Mitigación de Incendios Forestales”, financiado por el programa Canje de Deuda por Naturaleza CR-USA; se contará con dos brigadas de bomberos forestales conformadas, capacitadas y equipadas en la región de la cuenca del Río San Rafael.  En total se contará con 32 bomberos forestales, capacitados y equipados.  En conclusión, en algunos casos se logró obtener mayor cantidad de productos, de los que originalmente se habían proyectado.  Por ejemplo, en lugar de dos cursos de capacitación, se ofrecieron tres, en lugar de una práctica para bomberos forestales, se ofrecieron dos y en lugar de 10 kilómetros de rehabilitación de senderos, se lograron 15 kilómetros.

Matriz de Resultados Esperados y Alcanzados:  XE "Matriz de Resultados Esperados y Alcanzados\: " 
Cuadro de Resultados Esperados y Alcanzados según el documento de proyecto aprobado por el PPD.
	Objetivo Específico #1 Establecer capacidades de respuesta eficiente y efectiva ante incendios forestales en la cuenca del Río San Rafael, al crear, capacitar y equipar una brigada de 16 bomberos forestales voluntarios con el fin de controlar y mitigar los incendios forestales en la comunidad de San Jerónimo, en un período 18 meses.

	Actividades Planeadas
	Resultados Esperados
	Cumplimiento de Actividades
	Resultados Alcanzados

	Implementar una proceso de reclutamiento.
Crear la segunda brigada de bomberos forestales.
Implementar curso de Bomberos Forestales.
Implementar curso de uso efectivo del agua.
Implementar una práctica de control de incendios forestales para los 32  Bomberos Forestales.
	Una brigada de 16 bomberos forestales creada, capacitada y equipada en la comunidad de San Jerónimo.  

Un 25% de la población participando activamente en la implementación de este proyecto.
Un curso de Bomberos Forestales (CBF) implementado en San Jerónimo.
Un curso de uso efectivo del agua implementado en San Jerónimo.
Una práctica de control de incendios forestales para Bomberos Forestales implementado en San Jerónimo.

Haber alcanzado auto sostenibilidad financiera para que le proyecto continúe en forma exitosa.
	El procesos de reclutamiento se llevó a cabo exitosamente en un período de 15 días.
Se logró conformar una brigada de 16 brigadistas, miembros de las comunidades de San Jerónimo, Zapotal, Fátima y San Rafael; en un período de un mes.

Se logró implementar el curso de Bomberos Forestales, el Curso del uso Efectivo del Agua, bajo la facilitación de instructores certificados a nivel nacional e internacional de la CONIFOR, del SINAC y de Bomberos de Costa Rica.

Se logró implementar la práctica de control de incendios para bomberos forestales.
	El proceso de reclutamiento dio como resultado la conformación de una brigada de 16 bomberos forestales capacitados, comprometidos y equipados. 

No se puede decir que 100 personas (25% de la población) han participado en una actividad individual ofrecida por este proyecto.  Sin embargo, si se suman las listas de las personas que participaron de las diferentes actividades del proyecto, se justifica que más del 25% de la población participó activamente de la implementación de la iniciativa.

Gracias al aporte que hizo el Programa de Canje de Deuda por Naturaleza USA-CR, se puede contar, en la actualidad, con otra brigada de bomberos forestales también capacitada, comprometida y casi equipada.  En la cuenca del río San Rafael. Se puede decir, con propiedad que el país cuentan con 32 personas, con el conocimiento requerido y dispuestas a atender cualquier evento de incendios forestales en el país entero y/o a nivel internacional. Otro valor que agregó la alianza con este programa fue la posibilidad de tener un curso de capacitación extra, el curso de Sistema de Comando de incidentes.

Se logró sobrepasar el resultado esperado sobre implementar un práctica de control de incendios forestales para los 32 bomberos forestales; ya que se llevaron a cabo dos prácticas, una en el Parque Nacional Chirripó y otra en el Cerro de la Muerte.
Es difícil poder decir que se ha alcanzado la auto suficiencia económica del proyecto, porque apenas está concluyendo su período oficial de implementación. Sin embargo, este cuenta con todas las condiciones necesarias para que se pueda sustentar dicha auto-sostenibilidad en el futuro y el proyecto pueda tener una larga vida. 

	Objetivo Específico #2 Minimizar y mitigar los incendios forestales a través de la ampliación del área donde se  establece  barreras físicas para evitar que el fuego ingrese al área boscosa.

	Rehabilitar 10 kms. de senderos de acceso a la zona crítica.
Construir 10 kms. mas de líneas cortafuego en la zona crítica
	2000 hectáreas de bosque protegidas de la quema por incendios forestales en la cuenca del río San Rafael.
Una brigada de 16 bomberos forestales preparada y lista para atender cualquier foco de fuego, evitando que este se convierta en un incendio forestal, en la cuenca del río San Rafael.

10 kms lineales de senderos rehabilitados en la ruta a Sabana Leones.

10 kms lineales de líneas cortafuego construidas a suelo mineral en la cuenca del río San Rafael.
	El proceso de mejora de senderos se logró a lo largo de los 18 meses de duración del proyecto, con la participación de diferentes miembros de la comunidad.
La construcción de los 10 kilómetros de línea cortafuego se concluyó a cabalidad en la región de la Chiripa.
	Sumando la capacidad instalada, el equipo y las barreras físicas construidas que este proyecto ha dejado en la región, se puede asegurar que no solo 2000 hectáreas de bosques están siendo protegidas de incendios forestales, sino que se pueden incluir, aproximadamente, las 8,000 hectáreas que conforman la zona de amortiguamiento del Parque Nacional Chirripó.
Tal y como se mencionó anteriormente, gracias al aporte del programa de Canje de Deuda por Naturaleza USA-CR, se logró duplicar el número de brigadas y de brigadistas que se esperaba tener en la región. Por otra parte, su nivel de capacitación y equipamiento, es de un nivel tal, que ellos y ellas pueden hacerle frente a cualquier evento de incendios forestales a nivel nacional e internacional.

El número de kilómetros de senderos rehabilitados se superó.  En vez de rehabilitar 10 kilómetros de senderos, se pudo rehabilitar 15 kilómetros.

Los 10 kilómetros de línea cortafuego se lograron en un 100%.  Además, como valor agregado a esta actividad, se hizo un primer trabajo de mantenimiento de la línea y se planea ofrecer el trabajo de mantenimiento en el futuro. El trabajo de ambas barreras físicas se llevó a cabo con mano de obra de las comunidades vecinas a la cuenca del río San Rafael.


Sostenibilidad de los resultados del proyecto XE "Sostenibilidad de los resultados del proyecto" 
En este caso es difícil analizar la sostenibilidad del proyecto en cuestión, pues no ha pasado aún el tiempo suficiente como para analizar los posibles beneficios proporcionados a lo largo del tiempo. Sin embargo, se podrá analizar si una vez finalizada la iniciativa existe alguna actividad a la que se de continuidad o no, a partir de ahora que finaliza el apoyo financiero brindado por PPD.

Como este proyecto se venía desarrollando como una segunda fase del programa Canje de deuda por Naturaleza CR-USA y por ende cuenta con su apoyo financiero paralelo, durante de 3 años; la iniciativa completa tendrá dicho sustento por un período de 2 años más.   Un factor que suma valor a la sostenibilidad del proyecto, es el compromiso que ofreció ATURENA de mantener su apoyo continuo con mano de obra, como recurso de contra-partida en especie,  con administración y con la continua búsqueda de fondos complementarios.

Se mantendrá la alianza y coordinación entre ATURENA, ACLAP SINAC, la CONIFOR y el Parque Nacional Chirripó. Además, tanto el ACLAP SINAC, la CONIFOR, como el Parque Nacional Chirripó mantendrán su compromiso de ofrecer apoyo técnico y profesional para ciertas actividades. Se seguirá promocionando el establecimiento de Alianzas estratégicas con diferentes entidades interesadas en el tema de incendios forestales y reducción de los efectos del cambio climático.  Entre ellas se pueden citar a la compañía Cloud Beach, de San Gerardo de Rivas, el proyecto Hidroeléctrico Diquís, la Asada de San Pedro y empresas locales como PINDECO.

A través de la escritura de propuestas, ATURENA se compromete a acceder a pequeñas donaciones que ofrecen el Fideicomiso de ASDI y del Fideicomiso Comunal del Área de Conservación Amistad Pacífico (FICACLAP).  Se seguirán ofreciendo actividades  motivacionales, como lo son refrescamientos de capacitación y la participación de las brigadas en eventos nacionales como La Movilización Nacional de Brigadas de Bomberos Forestales.

Se dejó capacidad de respuesta instalada en la comunidad, a través de las capacitaciones y prácticas que se le ofrecieron a los brigadistas. Con dicha capacidad, se asegura que de haber algún potencial incendio forestal, se cuenta con personal capacitado y certificado y con el equipo requerido para controlarlo en forma temprana.  Se evitará, de esta forma, que el incendio se convierta en una amenaza para el área boscosa del Parque Nacional Chirripó y su zona de amortiguamiento (Cuenca del Río San Rafael).
Cronología XE "-CRONOLOGÍA" 
Se describe a continuación el proceso que ha llevado la gestión del presente proyecto: 

Taller de Inducción: 21 de octubre 2011.  

Presentación del perfil de proyecto por ATURENA: 9 de enero 2012. Ver anexo 1.
Aprobación del Coordinador Nacional del Perfil de Proyecto: 7 de junio 2012.  Ver anexo 2.
Presentación de propuesta de proyecto por ATURENA: 3
Solicitud firma del Memorando de aprobación del proyecto (MOA) por sus siglas en inglés. Ver anexo 4.
Aprobación por parte del Comité Directivo del PPD: 13 de marzo 2013.   Ver anexo 5.


  Firma del MOA: 18 de marzo del 2013.


  Desembolso de recursos:  

Primer desembolso: Julio 2013 
Segundo desembolso: octubre 2013 
Tercer desembolso: mayo 2014 

Presentación de Informe Final: 8 de diciembre 2014 

Impactos del proyecto XE "Impactos del proyecto" 
En este caso, nos centraremos en la obtención de los impactos que se puedan detectar al término del proyecto, pues en muchos casos no nos será posible analizar los impactos acumulados, ya que su detección, requiere un mayor espacio de tiempo. Por otro lado, enfocaremos el planteamiento de los impactos detectados, durante la implementación de este proyecto, en tres aspectos clave:

Aspectos Sociales: XE "Aspectos sociales\:" 
Con las capacitaciones que este proyecto les brindó, los y las brigadistas se han sensibilizado y motivado en el tema de control de incendios forestales, adquiriendo mayor responsabilidad para actuar ante el ataque de algún incendio forestal que pueda poner en peligro el bienestar de sus comunidades. Han aprendido a utilizar equipo para el control y prevención de incendios forestales y el valor que este tiene para su sociedad.  Esa conciencia adquirida, ha sido tan legítima, que ya se plantean la posibilidad de transmitir esos conocimientos a sus hijos.  De manera que a temprana edad, no sólo sean capaces de usar el equipo para el control de incendios forestales, sino que sean conscientes de la importancia que conlleva el evitar los incendios en las zonas vecinas a sus comunidades. 

Los y las brigadistas se han convertido en un elemento multiplicador del conocimiento, ya que comentan con otros miembros de la comunidad lo perjudicial que estos siniestros pueden ser tanto para los bienes materiales, el medio ambiente, como para las vidas humanas de la comunidad. 
La comunidad de San Jerónimo ha ganado conciencia sobre la importancia que conlleva minimizar los incendios forestales.  Lo cual se ha visto reflejado en la disminución de la práctica de quemas para la preparación de tierras para el cultivo. 
Gracias a las alianzas estratégicas establecidas con organizaciones clave, se ha logrado establecer una red de relaciones entre organizaciones afines al tema de incendios forestales y ATURENA.  Como resultado de dichas relaciones, se ha obtenido el apoyo sustancioso que nos ha brindado instituciones como el Área de Conservación ACLAP, Bomberos de Costa Rica y la Comisión Nacional de Manejo del Fuego, para que podamos cumplir las diferentes actividades de este proyecto.  Ellas han estado presente, agregando valor, en las actividades de capacitación y prácticas para el control de incendios forestales, dirigidas a nuestros brigadistas.  Por su lado ATURENA ha podido responder a solicitudes de apoyo que algunas de estas organizaciones aliadas le han solicitado.  Por ejemplo, miembros de la brigada de ATURENA apoyaron en el control del incendio forestal en Sitio Hilda, en el 2014.  Por otro lado, ATURENA le pudo prestar equipo (mangueras para incendios forestales y motobomba) a la estación de bomberos de San Vito para poder realizar un práctica de Uso Efectivo del Agua con sus funcionarios.
El proyecto ha unido a las comunidades vecinas a San Jerónimo a través de la participación de sus habitantes en la brigada de bomberos forestales.  Dicha unión se ha manifestado en la creación de un equipo de trabajo integrado a dos niveles: a nivel interno de la brigada y a nivel de las comunidades integradas. Las comunidades se ven como un equipo que trabaja en bloques, lo que contribuye a crear sinergia en forma articulada, redundando en una mejora de su calidad de vida.
A nivel nacional, brigadas como las de ATURENA se convierten en un material valioso, ya que se vuelven un equipo capacitado y coordinado, que puede atender cualquier incendio forestal en cualquier parte del país. El asunto puede trascender el ámbito nacional, como lo mencionó el sr. Mauricio Hernández, Especialista y Capacitador en temas de incendios forestales, “estas brigadas están capacitadas para poder trabajar en cualquier parte del mundo en forma ordenada, eficiente y eficaz”.
Aspectos Ambientales: XE "Aspectos ambientales\:"  
El efecto que esta iniciativa ha proyectado sobre los brigadistas se ve reflejado en la toma de conciencia sobre cómo evitar o minimizar los incendios forestales en sus comunidades y en zonas aledañas, que por virtud son fuentes ecológicas de mucho valor para este país. Gracias a los cursos de capacitación y las prácticas motivacionales que han recibido, ellos y ellas se han vuelto más conscientes de los efectos perjudiciales que los incendios pueden causar en sus cosechas, en sus bienes, y por tanto en sus economías. Se han concientizado del tipo de responsabilidad que cada uno conlleva, ya que les ha tocado vivir en una zona de mucha riqueza ecológica, como son las zonas de amortiguamiento del Parque Nacional Chirripó.  
Son conscientes de que un alto porcentaje de su manutención proviene de los recursos naturales que estas áreas les proveen. Si no los cuidan, ellos mismos empiezan a sufrir las consecuencias. Por ejemplo, un área boscosa quemada puede causar la sequía de nacientes de agua necesarias para el consumo humano, de animales de pastoreo, para la agricultura y para el quehacer diario del sector industrial vecino. Los habitantes de la zona ya se cuestionan, qué futuro les podrá esperar a sus generaciones futuras, si toda esa región de amortiguamiento del Parque Nacional Chirripó desapareciera a causa de un incendio forestal no controlado.  Entre los recursos naturales de mayor valor y mayor abundancia, para estas comunidades, se encuentra el agua; la cual es vital para su sobrevivencia y su diario quehacer, la agricultura. De ahí su preocupación e interés por mantener protegida y resguardada la cuenca del río San Rafael, la alberga una cantidad sustanciosa de fuentes acuíferas y zonas boscosas. Se contribuye de esta forma a mantener este valioso sumidero de carbono que beneficia al país.
Gracias a la capacitación y el equipo adquirido por este proyecto, parte de nuestra brigada colaboró en el control del incendio forestal ocurrido en Chirripó, en el sector de Sitio Hilda en la primer semana de Abril, 2014. 

Aspectos de mejoramiento de condiciones de vida de las personas en las comunidades involucradas: XE "3. Aspectos de mejoramiento de condiciones de vida de las personas en las comunidades involucradas\:" 
A nivel de impacto indirecto, tanto a Alexis Quirós, Coordinador del proyecto como a  Adrián Quirós, Coordinador Financiero, han fortalecido capacidades en el manejo de proyectos. También han adquirido habilidades en como ser meticulosos con el manejo de documentación y finanzas y a ser responsables y puntuales con la agenda de trabajo.  En el caso de Alexis Quirós, vale destacar el impresionante nivel de avance en el fortalecimiento de sus habilidades de redacción, al punto de escribir informes completos. El nivel de manejo de computadoras, que Alexis desarrolló en un año, no se compara con el que tenía al inicio de este proyecto. 
Adrián, por su lado, ha podido poner en práctica conocimientos que ha adquirido en su estudio universitario. Por ejemplo, su aprendizaje tecnológico se ha visto reforzado en el uso de la nube en Internet. Debido a que la transferencia de informes, tanto financieros como operativos, se podían hacer a través de dropbox, Adrián aprovechó el recurso y aprendió a cómo guardar y organizar documentos del proyecto en la nube.  Este recurso  le brindó además un espacio seguro para guardar documentación importante y accesible desde cualquier lugar donde tuviese acceso al internet.
La Junta Directiva de ATURENA, delegó funciones en el Coordinador de Proyecto y el Coordinador financiero; tareas que les ha ayudado a desarrollar experiencia y a fortalecer sus habilidades el manejo de proyectos.
A nivel de impacto directo, el proyecto ha motivado al establecimiento de alianzas estratégicas continuas con instituciones afines al tema de incendios forestales, como el SINAC, Bomberos, Cruz Roja y con la CONIFOR. Dichas relaciones se ven reflejadas en el beneficio que las comunidades involucradas en el proyecto, han obtenido y van a obtener como producto de esta iniciativa.  Entre ellos podemos citar el apoyo de transporte, el apoyo técnico, y logístico para actividades que benefician a la comunidad, como prácticas para la brigada de bomberos forestales, talleres de educación ambiental, y el proceso de permiso de uso de sendero al Parque Nacional Chirripó.  Solo esta última actividad podrá traer un realce económico sustancioso para la comunidad de San Jerónimo y comunidades vecinas. También, ha aumentado la presencia del SINAC en la comunidad, lo que ha disminuido la caza ilegal de animales, el trasiego de marihuana, y los trabajos ilegales dentro de áreas protegidas.
Como se mencionó anteriormente, las comunidades que se han involucrado en la implementación de este proyecto, ha conformado un equipo que trabaja en bloques los suficientemente valioso para crear sinergia en forma articulada.  Esa suma de valores redunda en devolverles una mejora de su calidad de vida a sus habitantes.
Indicadores Alcanzados: XE "Indicadores Alcanzados\:" 
	RESULTADOS ESPERADOS
	INDICADOR
	LINEA DE BASE
	META
	META ALCANZADA
	EXPLICACIÓN

	Se han mitigado los efectos de cambio climático en la cuenca del río San Rafael.
	Toneladas de CO2 evitadas a través del manejo del fuego 
	156 Htas quemadas por incendio del 2012
	Mitigar los efectos de cambio climático en un 25% en la cuenca del río San Rafael en 12 meses.
	Se minimizó el efecto de emisión de gases que provocan el efecto invernadero.  De esa forma, se mitigaron los efectos de cambio climático.
	No se pudieron medir las toneladas de CO2 evitadas, ya que las personas que implementaron y administraron el proyecto no contaban con el conocimiento para hacerlo. 

	
	Toneladas de CO2 evitadas a través del desarrollo de prácticas para contribuir a mejorar el cambio climático.
	156 Htas quemadas por incendio del 2012
	
	
	

	
	Toneladas de CO2 fijadas por conservación de bosques.
	156 Htas quemadas por incendio del 2012
	
	
	

	
	Número de personas bajo grupos organizados como brigada de bomberos forestales.
	16 brigadistas que forman parte de primera brigada de San Jerónimo
	
	
	Con el apoyo del programa Canje de Deuda por Naturaleza USA-CR, se pudo crear 2 brigadas.  Se cuenta, entonces, con 32 brigadistas organizados, capacitados y equipados.

	Haber establecido alianzas estratégicas con entidades gubernamentales.
	Número de alianzas establecidas con entidades de gubernamentales
	Alianzas establecidas antes de implementar proyecto. 
	Al menos 3 alianzas estratégicas establecidas con entidades gubernamentales.
	se establecieron 10 alianzas estratégicas con entidades gubernamentales, ONG’s e internacionales.
	Se establecieron relaciones estratégicas con líderes de 10 diferentes entidades afines al tema de incendios forestales.  Entre ellas hay organizaciones gubernamentales, ONG’s e instituciones internacionales.

	
	Tipos de alianzas establecidas con entidades gubernamentales
	Alianzas establecidas antes de implementar proyecto.
	
	
	Se establecieron alianzas de cooperación financiera, de facilitación de cursos, de enseñanza para uso de equipo de control de incendios forestales y de asesoría técnica.

	Haber promovido participación comunitaria en el proyecto
	Número de personas de la comunidad participando, por género.
	Miembros de la Junta Directiva de ATURENA
	Al menos un 25% de la comunidad participa en las actividades del proyecto.
	
	En actividades individuales no se contó con la participación de al menos 100 personas (25% de la población).  Sin embargo, si se suma el número de personas que participaron en las diferentes actividades del proyecto, se cumple con el indicador propuesto y se sobrepasa, por mucho.

	
	Número de familias que se benefician del proyecto, indirectamente mejorando su condición de vida.


	Miembros de la Junta Directiva de ATURENA
	Al menos el 25% de la población meta participando en el proyecto.
	
	

	Haber alcanzado auto sostenibilidad financiera para que le proyecto continúe en forma exitosa.
	Cofinanciamiento total adicional en efectivo y en especie obtenido para la sostenibilidad, aumento de escala y replicabilidad del apoyo del PPD.
	Recursos remanentes en 12 meses
	Haber alcanzado auto sostenibilidad financiera en un período de 3 años
	
	Debido a que los fondos presupuestados para el proyecto deben ser usados en su totalidad, no puede quedar ningún remanente en efectivo.  Sin embargo, si queda todo el equipo que se compró y queda la capacidad instalada en todos los brigadistas, a través de las capacitaciones. 

	Una brigada de 16 bomberos forestales creada, capacitada y equipada en la comunidad de San Jerónimo.  
	Número de  bomberos forestales reclutados aplicando conocimientos y habilidades aprendidas al control y mitigación de incendios forestales en la cuenca del río San Rafael.
	16 brigadistas que forman parte de primera brigada de San Jerónimo
	Brigada de 16 bomberos forestales, creada, capacitada y equipada en 12 meses.
	Dos brigadas de 16 Bomberos forestales creadas, capacitadas y casi equipadas. 
	No se pudo equipar a los 32 brigadistas, porque no alcanzaron los fondos aportados por el programa PPD y el de Canje de Deuda.

	
	85% de los incendios forestales controlados y mitigados en las 700 hectáreas que componen la cuenca del río San Rafael a noviembre, 2013.
	Incendio Forestal del 2012 en PNCH.
	Número de incendios forestales controlados.
	0 incendios forestales en la cuenca del río San Rafael.
	Ningún incendio forestal se suscitó durante los 18 meses que duró la implementación del proyecto.

	Un curso de Bomberos Forestales (CBF) implementado en San Jerónimo.
	Número de  bomberos forestales concluyen satisfactoriamente el CBF.

Número de  capacitadores facilitando CBF.

Número de evaluaciones aplicadas a CBF.

Tipos de evaluaciones aplicadas al CBF
	16 brigadistas que inician el CBF
	Un curso CBF Satisfactoriamente implementado.
	Un curso CBF satisfactoriamente implementado.
	Gracias al apoyo brindado por el SINAC, ACLAP, CONIFOR y Bomberos; se impartió el CBF en San Jerónimo, en forma exitosa.

	Un curso de uso efectivo del agua implementado en San Jerónimo.
	Número de  bomberos forestales concluyen satisfactoriamente el Curso de uso efectivo del agua.

Número de capacitadores facilitando el Curso de uso efectivo del agua.

Número de evaluaciones aplicadas a Curso de uso efectivo del agua.

Tipos de evaluaciones aplicadas al Curso de uso efectivo del agua.
	16 brigadistas que inician el CBF
	Un curso de uso efectivo del agua Satisfactoriamente implementado
	Un curso de Uso Efectivo del Agua satisfactoriamente implementado.
	Gracias al apoyo brindado por el SINAC, ACLAP, CONIFOR y Bomberos; se impartió el CBF en San Jerónimo, en forma exitosa.
Dos tipos de evaluación se aplicaron, una escrita y otra práctica.

	Una práctica de control de incendios forestales para Bomberos Forestales implementado en San Jerónimo.
	Número de  bomberos forestales participando en  práctica de control de incendios

Número de capacitadores facilitando la práctica de control de incendios

Tipos de herramientas usadas en práctica de control de incendios
	32 brigadistas que forman parte de primera brigada de San Jerónimo
	Una práctica de control de incendios forestales Satisfactoriamente implementado
	Dos prácticas de control de incendios forestales Satisfactoriamente implementado.
	Se pudieron llevar a cabo dos prácticas de control de incendios forestales para brigadistas, una en el Parque Nacional Chirripó y otra en el Cerro de la Muerte.

	10 kms lineales de senderos rehabilitados en la ruta a Sabana Leones en la cuenca del río San Rafael.
	Distancia de senderos rehabilitados

Número de personas trabajando en la rehabilitación de senderos.

Número de días de trabajo en la rehabilitación de senderos 

Monto de líneas dinero invertido en la rehabilitación de senderos
	5 kms de terreno limpiados por SINAC en 2011.
	10 Kms lineales de senderos rehabilitados
	15 Kms lineales de senderos rehabilitados
	Con la participación de diferentes miembros de la comunidad se realizó la rehabilitación de 15 kilómetros de senderos en el sendero que va de San Jerónimo al Parque Nacional  Chirripó y el que va al Cerro Ena.

	10 kms lineales de líneas cortafuego construidas a suelo mineral en la cuenca del río San Rafael.
	Distancia de líneas corta fuego construidas

Número de personas trabajando en la construcción de líneas corta fuego.

Número de días de trabajo en la construcción de líneas corta fuego

Monto de dinero invertido en construcción de líneas cortafuego
	Sendero previamente definido para llegar a PNCH y a Cerro Ena, desde San Jerónimo.
	10 kms lineales de líneas cortafuego construidas
	10 Kms lineales de línea cortafuego construida.
	Con la participación de diferentes miembros de la comunidad se realizó la construcción de la línea cortafuego, a suelo mineral.  Además, se hizo una sesión de mantenimiento en la línea cortafuego.


Contribución a los Beneficios Ambientales Globales XE "Contribución a los Beneficios Ambientales Globales" 
Indicadores PPD/GEF aplicados al proyecto 

	GEF/SGP: INDICADORES GLOBALES—Garantizar beneficios ambientales globales. 

	Resultado
	#
	Indicador - Descripción
	Meta PPD
	Logro del Proyecto

	2000 hectáreas de bosque protegidas de la quema por incendios forestales en la cuenca del río San Rafael.
	1
	Número de hectáreas  protegidas en la zona de amortiguamiento del Parque Nacional Chirripó
	2000 htas.
	Sumando la capacidad instalada, el equipo y las barreras físicas construidas que este proyecto ha dejado en la región, se puede asegurar que no solo 2000 hectáreas de bosques están siendo protegidas de incendios forestales, sino que se pueden incluir, aproximadamente, las 8,000 hectáreas que conforman la zona de amortiguamiento del Parque Nacional Chirripó.

	AREA FOCAL: Cambio Climático 

	Resultado
	#
	Indicador - Descripción
	Meta PPD
	Logro del Proyecto

	Se han mitigado los efectos de cambio climático en la cuenca del río San Rafael.
	1
	Porcentaje en que los efectos del cambio climático han sido mitigados en la cuenca del río San Rafael
	25%
	Como resultado de todas las actividades implementadas por este proyecto, se ha logrado mitigar las emisiones de gas que provocan el efecto invernadero.  Tomando como línea base el incendio forestal ocurrido en el 2012, en la zona de amortiguamiento del PNCH, se logró mitigar la emisión de gases casi en un 90% en un período de 18 meses.

	CATEGORÍA DEL PROYECTO: Fortalecimiento de Capacidades

	Resultado
	#
	Indicador - Descripción
	Meta PPD
	Logro del Proyecto

	Incremento en el número de personas capacitadas en el tema de incendios forestales en la zona de amortiguamiento del PNCH
	32
	Número de personas que han sido capacitadas y certificadas con un cursos sobre incendios forestales.
	16
	32 personas han sido capacitadas con un curso de Bomberos Forestales, un curso de Uso Efectivo del Agua y un curso de Sistema de Comando de Incidentes.

	Incremento en el número de actividades que proveen los medios para refrescar y poner en práctica conocimientos y habilidades adquiridas.
	2
	Número de actividades que proveen los medios para refrescar y poner en práctica conocimientos y habilidades adquiridas.
	1
	Se implementaron 2 prácticas de control de incendios forestales, donde se pusieron en práctica los conocimientos y habilidades adquiridas a través de los cursos de capacitación.

	AREA TEMÁTICA: Manejo del Fuego y Voluntariado para la Conservación.

	Resultado
	#
	Indicador - Descripción
	Meta PPD
	Logro del Proyecto

	Una brigada de Bomberos Forestales creada, capacitada y equipada en la comunidad de San Jerónimo.
	2
	Número de brigadas de Bomberos Forestales creada, capacitada y equipada en la comunidad de San Jerónimo.
	1
	Gracias al apoyo aportado por el programa Canje de Deuda por Naturaleza USA-CR, se lograron crear, capacitar y casi equipar 2 brigadas de bomberos forestales en San Jerónimo.

	Haber establecido alianzas estratégicas con entidades gubernamentales.
	10
	Número de alianzas estratégicas establecidas con entidades gubernamentales
	3
	Se establecieron 10 alianzas y el criterio se amplió.  Además de incluir entidades gubernamentales, se incluyeron ONG’s y entidades internacionales.

	Haber promovido la participación comunitaria en el proyecto
	8
	Número de personas que participaron en las actividades del proyecto
	100
	Si se suman el número de personas que participaron en todas las actividades del proyecto se sobre pasa en gran medida el número propuesto por la propuesta del proyecto.

	INDICADORES GLOBALES DEL PPD APLICADOS A PPD-COSTA RICA / Y OTROS 

	Resultado
	#
	Indicador - Descripción
	Meta PPD
	Logro del Proyecto

	Haber estimulado la participación de ambos géneros en el proyecto.
	5
	Número de mujeres brigadistas capacitadas y equipadas
	
	Después de haber enviado invitación a todas las familias de las comunidades involucradas en el proyecto, solo 5 mujeres respondieron haber tenido interés en formarse como bomberos forestales.

	
	27
	Número de hombres brigadistas capacitados y equipados
	
	La respuesta masculina fue mucho más evidente en presentar interés por capacitarse para ser bombero forestal en las comunidades involucradas en el proyecto. Hay 27 brigadistas masculinos capacitados y equipados.


IV Conclusión y evaluación de lecciones aprendidas. XE "Conclusión y evaluación de lecciones aprendidas." 
La implementación de este proyecto ha contribuido a dejar capacidad local instalada en el tema de manejo de proyectos.  Tanto las personas que coordinaron el desarrollo del proyecto, como los miembros de la Junta Directiva de ATURENA, aprendieron a seguir los lineamientos de gestión y ejecución propuestos por la entidad donante (PPD).  Entre las tareas que se debía ejecutar está seguir el cronograma de actividades tal y como se planteó desde el inicio, coordinar con el Coordinador Nacional cualquier cambio, ya sea de presupuesto o de operaciones, que se pueda necesitar, llevar un orden en las finanzas del proyecto y se debe evaluar cada actividad ejecutada. La capacidad que queda en los miembros de ATURENA, ha sido tan evidente, que miembros de otros grupos  comunales organizados, como la Asociación de Desarrollo Integral de San Jerónimo, han acudido a ellos para pedir consejo sobre cómo iniciar la gestión, para gestar e implementar un proyecto.
Entre las lecciones, de mayor valor, se destaca la habilidad que desarrollaron los coordinadores del proyecto y la Junta Directiva de ATURENA para tener una disciplina en administración financiera.  Entre las lecciones de mayor valor, se destaca: No se puede cambiar el rumbo de los recursos financieros por placer, ya que se deben seguir lineamientos establecidos por el donante.  Se debe solicitar la aprobación del Coordinador Nacional, previo a hacer algún cambio presupuestario o para hacer una compra de un valor mayor al que el donante haya establecido.

Quedó claro en la organización, que para futuras gestiones de solicitud de fondos por proyecto, la aprobación de fondos no se obtiene inmediatamente.  Este es un proceso que se debe gestionar, al menos, con un año de anticipación.  Por esa razón, se deben tomar las previsiones pertinentes antes de poder empezar a gestionar un proyecto.
La sinergia que se logra desarrollar a través de las alianzas con diferentes entidades gubernamentales, privadas, y ONG’s; adquiere poder cuando se coordinan actividades o gestiones relacionadas al mismo proyecto. Por ejemplo, a través de la alianza establecida, algunas organizaciones brindaron transporte, apoyo de instructores, logística, o apoyo financiero.  Gracias a estas relaciones y a la familiaridad que se desarrolló entre personas de las diferentes entidades, se pudo cumplir con las contrapartidas propuestas y con el cumplimiento de los objetivos propuestos.

Uno de los mayores problemas encontrados en el manejo financiero, fue aprender a proyectar, en el presupuesto del proyecto, la inflación económica que ha sufrido el país, incluyendo la devaluación de la moneda con respecto al dólar, durante los 18 meses de duración del proyecto.
Se aprendió a que todavía hacen falta recursos económicos para poder adquirir el equipo para el control y mitigación de incendios forestales y sus respectivos accesorios, que se necesitan para llevar este proyecto a un próximo nivel.
El proyecto ha generado un fenómeno de cohesión, uniendo a las comunidades vecinas.  El elemento unificador ha sido la participación de sus habitantes en la brigada de bomberos forestales.  Este grupo ha trabajado por un objetivo común, creando un equipo de trabajo integrado que se manifiesta a lo interno de la brigada, pero que va más allá, proyectándose a nivel de las comunidades integradas. Estas han pasado a ser un equipo que trabaja en bloque y organizado.  Situación que contribuye a crear sinergia en forma articulada. Este modelo de trabajo articulado puede contribuir a que se genere una mejor calidad de vida en dichas comunidades.

A nivel nacional, brigadas como las de ATURENA se convierten en un material valioso, ya que se convierten en un equipo capacitado y organizado, que puede atender cualquier evento de incendios forestales en cualquier parte del país. El asunto va más allá, como lo mencionó el sr. Mauricio Hernández, Especialista y Capacitador en temas de incendios forestales, “estas brigadas están capacitadas para poder trabajar en cualquier parte del mundo en forma ordenada, eficiente y eficaz”.
V.  Informe Financiero de Gastos durante el periodo XE "II.  Informe Financiero de Gastos durante el periodo" 
Desembolsos de financiamiento otorgado por el  PPD-UNDP XE "Desembolosos de financiamiento otorgado por el  PPD-UNDP" .

	# de Desembolso
	Condición
	Fecha
	Monto

USD
	Monto

CRC

	Primero
	A la firma del convenio de aceptación del proyecto.
	13 de julio, 2013
	$9,875
	4,869,362.50

	Segundo
	Previa aprobación del primer informe de avance técnico y financiero del proyecto.
	13 de octubre, 2013
	$7,900
	3,911,290.00

	Tercero
	Previa aprobación del segundo informe de avance técnico y financiero del proyecto.
	14 de mayo, 2014
	$1,976
	1,069,016.00

	Total
	
	
	$19,751
	¢9,849,668.50


Reporte de Gastos XE "Reporte de Gastos" 
	Numero de factura o recibo
	Descripción del gasto
	Costo (en moneda local)

	Capacitación (Servicios no personales)

	089
	Federico Valverde Bonilla.  Pago por alimentación para práctica de incendios forestales en el Cerro de la Muerte.
	¢64,000.00

	36512
	Transporte para práctica de incendios forestales en el Cerro de la Muerte.
	¢50,000.00

	244226
	Transporte de equipo y personal del curso uso  efectivo del agua
	¢90,000.00

	
	Sub Total
	¢204,000.00

	Promoción/Divulgación

	8611
	Impresos El IMAR S.A. Diseño y elaboración de rótulo de información sobre ATURENA.
	¢230,000.00

	2110
	Grabación y transmisión de cuñas radiales.
	¢250,000.00

	266602
	Diseño e impresión de brochure
	¢169,429.77

	Pendiente
	Impresión de reporte final
	¢50,000.00

	
	Sub Total
	¢699,429.77

	Herramientas y Equipo de Protección

	0008
	Compra de equipo de protección personal, equipo de oficina,  mangueras y accesorios (Chamarras de algodón,  pantalones de fatiga, pantalla para video beam, video beam EPSON, mangueras de 1.5”, mangueras de 1”,  pitón twin tip de 1.5”, pitón de combinación de 1). Proveedor: consulSoluciones S.A.
	¢2,551,869.96

	54238
	Compra de moto sierra IMPUMA
	¢277,500.00

	
	Sub Total
	¢2,829,369.96

	Equipo

	0007
	Compra de equipo de control de incendios forestales (motobomba Mini Striker, manguera de succión de 1.5”, manguera de succión de 2”, check pazcón de 1.5”, check pazcón de 2). Proveedor: consulSoluciones S.A.
	¢1,500,248.39

	0010
	Compra de herramientas de mano y equipo de protección personal (rastrillo forestal, pulaskys con mango de madera, McLeods, bombas de mochila, focos de cabeza, cinturón y cantimploras, cascos y guantes de cuero). Proveedor: consulSoluciones S.A.
	¢2,827,323.28

	0013
	Compra de accesorios (cebador, adaptador hembra con acople rápido, adaptador macho con acople rápido, llave combinada, llave universal, llave universal #10, bifurcadora sin acople rápido). Proveedor: consulSoluciones S.A. 
	¢648,620.00

	
	Sub Total
	¢4,976,191.67

	Auditoría

	027
	Pago a Dimas Elías Madriz Díaz por Evaluación y Auditoría de proyecto.
	¢500,000.00

	
	Sub Total
	¢500,000.00

	Imprevistos (2%)

Seguimiento/  evaluación (Incluye, reuniones de seguimiento, elaboración de informes a PPD, taller de evaluación intermedia y final)

	127
	Alimentación por taller de evaluación de proyecto de PPD, a nombre de María Isabel Quirós Piedra.
	¢27,000.00

	62363
	Taller de Servicio Stihl, pala para motosierra de 30
	¢46,710.03

	024318
	Cartuchos de tinta de inyección y resma de papel para imprimir.
	¢48,000.00

	143
	Viáticos de representación para Adrián Quirós Morales, Coordinador Financiero por entrega de documentos a oficinas centrales de PPD.
	¢30,000.00

	128
	Viáticos por representación de Zaida Morales Santamaría, Secretaria de ATURENA, para asistir a taller de socios de PPD, en San José.
	¢20,000.00

	129
	Viáticos de representación de Alexis Quirós por viaje para recoger accesorios para mangueras y para asistir a taller de socios de cambio climático de PPD.
	¢30,000.00

	139
	Viáticos de representación de Alexis Quirós por viaje a Hojancha, Guanacaste para asistir a taller socios de brigadas de bomberos forestales
	¢50,000.00

	817735
	Cocina de gas, Testar TP6035 SYK
	¢20,000.00

	817736
	Ollas de aluminio, perolas, cafetera grande, picheles de aluminio, sartenes, platos de melamina, tazas de café, vasos para fresco.
	¢132,000.00

	817737
	Cucharas, tenedores, cubiertos, cucharitas, puñales, pichel plástico, cajas plásticas, taza plástica
	¢24,630.00

	817738
	Taza, frasco, tablas de picar, cucharones, espátula, cucharón de melamina, pinzas, colador.
	¢10,900.00

	817739
	Cucharón de espagueti
	¢2,430.00

	817740
	Olla de aluminio
	¢15,000.00

	342773
	Pizarra Acrílica, borrador y marcadores
	¢79,460

	831604
	Caja plástica
	 ¢15,000

	0141
	Gastos administrativos para informe final. Incluye: Gasto telefónico, Internet y fotocopias
	¢55,000.00

	0140
	Viáticos de representación de Alexis Quirós por viaje a San Isidro de Pérez, para hacer trámites de cierre del proyecto 
	¢15,000.00

	
	Sub Total
	¢621,130.03

	
	Total
	¢9,830,121.43


   Cambio presupuestario en rubros: XE "Cambio presupuestario en rubros\:" 
1. Se modificó el rubro de servicios no personales.  De este rubro, se dedujeron 536,000, quedando un nuevo total de 204,000.  Los fondos sustraídos de servicios no personales se agregaron al rubro de Herramientas y Equipo de Protección, quedando este con un nuevo total de 4,278,500.00.  
2. Se modificó el rubro de materiales y suministros.  De este rubro, se dedujeron 112,620, quedando un nuevo total de 667,380. Los fondos sustraídos de servicios no personales se agregaron al rubro de Herramientas y Equipo de Protección, quedando este con un nuevo total de 4,391,120.00.  

Ver solicitud que Alexis envió a PPD, titulado ATURENA: PRESUPUESTO MODIFICADO, en anexo 6.
Ver nota de aprobación de solicitud que el sr. Eduardo Mata envió a Alexis Quirós Solís, en anexo 7. 
Al rubro de fondos de contingencia, se le agregaron los siguientes gastos: 

1. Compra del equipo de utensilios de cocina para la brigada de bomberos forestales.  
2. Se cubrieron gastos de alimentación para  taller de evaluación de proyecto, el domingo 2 de noviembre, 2014; de 8 a.m. a 4:00 p.m. en casa de Freddy Quirós, Presidente de ATURENA, San Jerónimo.  El pago fue hecho a la sra. María Isabel Solís Piedra.
3. Se pagaron gastos de representación para la participación de Zaida Morales Santamaría, en taller sobre turismo rural comunitario, impartido por PPD, el 29, 30, 31 de octubre, 2014; en San José. 

4. Se pagaron gastos de representación para la participación de Alexis Quirós Solís, Coordinador del proyecto, para asistir a taller impartido por PPD, el 28 y 29, de noviembre, 2014; en San José. 

5. Se pagaron gastos de viáticos para que Adrián Quirós Morales, por concepto de trámites y gestiones del proyecto en San José, 1 y 2 de diciembre, 2014. 

6. Debido a que el monto depositado incluía 88,668.50 colones más, de lo presupuestado; se le agregó al rubro de promoción y divulgación 39,000 colones.  Quedó este rubro con un nuevo total de 706,380 colones.  Al rubro de imprevistos también se le agregó 49,668.50 colones.  Quedó este rubro con un nuevo total de 4,048,620.00 colones.

PRESUPUESTO MODIFICADO-ATURENA XE "PRESUPUESTO MODIFICADO" 
	CATEGORIA DE PRESUPUESTO
	MONTO APROBADO


	Monto Deducido
	Monto Agregado
	MONTO MODIFICADO



	A.
	Capacitación (Servicios no personales)
	¢740,000,00
	¢536,000
	
	¢204,000.00

	B.
	promoción/

divulgación
	¢780,000,00
	¢112,620
	39,000
	¢706,380,00



	C.
	Infraestructura
	
	
	
	

	D.
	Herramientas y Equipo de Protección
	¢3,742,500,00
	
	
	¢3,742,500.00


	E.
	Equipo
	¢3,400,000,00
	
	¢648,620
	¢4.048.620,00

	F.
	Auditoria
	¢500,000,00
	
	
	¢500,000

	G.
	Imprevistos (2%)

Seguimiento/  evaluación (Incluye, reuniones de seguimiento, elaboración de informes a PPD, taller de evaluación intermedia y final)
	¢598,500
	
	49,668,50
	¢648,168,50



	
	TOTAL
	¢9,761,000,00
	¢648,620
	737,288.50
	¢9,849,668,50


Monto Depositado ¢9,849,668.50

Reporte de Gastos Acumulados XE "Reporte de Gastos Acumulados" 
	 (1)

Categoría de Presupuesto
	(2)

Presupuesto Aprobado

(Colones de Costa Rica)
	(3)

Gastos Informe I
	(4)

Gastos Informe II
	(5)

Gastos Informe Final
III 
	(4)

Gastos Acumulativos
	(5)

Balance



	Capacitación (Servicios no personales)
	¢204,000
	¢0.00
	¢114,000.00
	¢90,000.00
	¢204,000.00
	¢0.00

	Promoción/

Divulgación (Materiales y Suministros)
	¢706,380
	¢0.00
	¢230,000.00
	¢469,429.77
	¢699,429.77
	¢6,950.23

	Infraestructura
	¢0.00
	¢0.00
	¢0.00
	¢0.00
	¢0.00
	¢0.00

	Herramientas y Equipo de Protección (Maquinaria)
	¢3,742,500
	¢2,829,369.96


	¢0.00
	¢0.00
	¢2,829,369.96


	¢913,130.04

	Equipo (Mobiliario y Equipo)
	¢4,048,620
	¢1,500,248.11
	¢2,827,323.28
	¢648,620.00
	¢4,976 ,191.67
	¢-927,571.67

	Auditoría (Auditoría y Evaluación)
	¢500,000
	¢0.00
	¢0.00
	¢500,000.00
	¢500,000.00
	¢0.00

	Overhead
Imprevistos (2%)

Seguimiento/  evaluación (Incluye, reuniones de seguimiento, elaboración de informes a PPD, taller de evaluación intermedia y final)
	¢648,168,50
	¢0.00
	¢0.00

	¢621,130.03
	¢621,130.03
	¢27,038.47

	Total
	¢9,849,668,50
	¢4,329,618.07
	¢3,171,323.28
	¢2,329,179.80
	¢9,830,121.43
	¢19,547.07


 
Cofinanciamiento Aportado y Recibido

	Sección E:  Cofinanciamiento aportado/recibido

	Nombre fuente
	En especie o Efectivo
	Monto $

	CONIFOR
	Especie
	3,600.00

	ATURENA
	Especie
	6,045,000.00

	 ASDI
	Efectivo
	 300,000.00

	 FICACLAP 
	Efectivo
	 550,000.00

	 CANJE DE DEUDA POR NATURALEZA CR-USA
	Efectivo
	46,348,155.00

	 
	Total
	 53,246,755.00
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