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L Informe Narrativo

1.Resumen ejecutivo

La Asociacién de Mujeres Mariposas del Golfo se conforma por nueve pobladoras de |a
comunidad de Costa de Pdjaros y tiene como finalidad desarrollar proyectos que
representen nuevas fuentes de ingresos para ellas y sus familias.

El objetivo del proyecto fue aumentar la capacidad de permanencia de los visitantes al
ofrecer el servicio de hospedaje como medio para generar mayores ingresos a las asociadas
para el mejoramiento de sus condiciones de vida, asi como para ampliar las capacidades
para transmitir el concepto de turismo sostenible y la implementacién de practicas
amigables con el ambiente a la comunidad costera y turismo en general que visita la zona de
Costa de Pajaros en el Golfo de Nicoya.

Como principal producto tangible las asociadas obtuvieron una cabina totalmente equipada
con dos cuartos y un bafio comdn. Ademds, las asociadas han dado a conocer a su
comunidad y & las comunidades vecinas su proyecto, han abierto sus puertas a la educacién
ambiental de escolares y han colocado rétulos para concientizar a los visitantes.

Las asociadas ya cuentan con una estrategia de atencidn rotatoria para las cabinas y
pretenden fomentar mayor didlogo y compromiso para lograr la equidad en las
labores que cada una realiza. Incluso, han identificado varias necesidades a partir de
la conclusion del proyecto, las cuales pretenden solventar con los beneficios
econdmicos percibidos por las cabinas.

La Asociacidn resulta ser un gran ejemplo de superacién y emprendedurismo. Han
demostrado que los roles de género atin pueden ser cambiados dentro de una
sociedad machista y que la mujer rural tiene toda la capacidad para idear y
desempefiar labores productivas beneficiosas para su comunidad y responsables

con el medio ambiente.
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2.Descripcion del proyecto y resumen de informacién de linea base

2.1, Organizacidon ejecutora

La Asociacion de Mujeres Mariposas del Golfo fue creada en 1999 por un
grupo de pobladoras de la comunidad de Costa de Pajaros, con el fin de
desarrollar proyectos que representen nuevas fuentes de ingresos para ellas y
sus familias. Actualmente, la asociaciéon se encuentra conformada por nueve
integrantes, quienes han sido capacitadas y apoyadas continuamente por el
Instituto de Estudios de la Mujer, 1a Escuela de Ciencias Biologicas, la Estacién de
Ciencias Marinas y Costeras y la Escuela de Economia de la Universidad Nacional
(UNA), el Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS), el Instituto Nacional de
Aprendizaje, el Ministeric de Ambiente y Energia y el Ministerio de Agriculturay
Ganaderia (Asociacién de Mujeres Mariposas del Golfo, 2012).

Ademas, desde el afio 2000, la Asociacion ha recibido donaciones de
organizaciones como el Programa Pequefias Donaciones del PNUD, el Fondo
Canje Deuda Costa Rica-Canada y el Fondo IMAS-FUNDECOOPERACION. Este
apoyo les ha permitido adquirir un terreno, construir un mariposario, un centro
para la atencion de visitantes, un vivero forestal, un comedor y una pequefia
lancha para el transporte de visitantes en el Golfo de Nicoya (Anexo 1)

(Asociacién de Mujeres Mariposas del Golfo, 2012).

2.2, Ubicacion
El proyecto se ubica en la comunidad de Costa de Péjaros (10° 06’ 20" Ny
-85° 00’ 00” O). Este poblado se localiza en la parte interna del Golfo de Nicoya,
aproximadamente 15 km al noroeste del distrito de Chomes, en la provincia de
Puntarenas, Costa Rica (Anexo 2) (Asociacion de Mujeres Mariposas del Golfo,

2012).
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2.3. Contribucién PPD

El Programa Pequefias Donaciones aporté la suma total de USS 20 000 para

el desarrollo del proyecto.

2.4, Co-financiamiento

Fuente Tipo Monto (ddlares)

Universidad Nacional  Especie 2000

Total 2000

Fuente: Asociacion de Mujeres Mariposas del Golfo (2014)

2.5. Duracion del Proyecto

Su ejecucién tuvo una duracién de 17 meses. Inicié a partir del 18 de Marzo

del afio 2013 y se finalizé el 30 de Agosto del 2014.

2.6. Objetivos del Proyecto

¢ General: Aumentar la capacidad de permanencia de los visitantes al
ofrecer el servicio de hospedaje como medio para generar mayores
ingresos a las asociadas para el mejoramiento de sus condiciones de
vida, asi como para ampliar las capacidades para transmitir el
concepto de turismo sostenible y la implementacién de practicas
amigables con el ambiente a la comunidad costera y turismo en

general que visita la zona de Costa de Pdjaros en el Golfo de Nicoya.
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s Especificos:

a. Construir 2 habitaciones y equiparlas con lo necesaric para
atender visitantes.

b. Consolidar actividades de turismo sostenible que brinden a la
Asociacion y sus asociadas una mejora en la economia.

¢. Fomentar en la comunidad la educacién ambiental y
actividades que permitan mejorar las condiciones de
salubridad de la comunidad y de los ecosistemas costeros de
la zona y con esto desarrollar un turismo sostenible.

d. Fortalecer las capacidades de la organizacion por medio de
capacitaciones en temas relacionados con la administracion
de negocios, produccion de artesanias, computacion y otros.

2.7. Implementacion

La construccion de las habitaciones para hospedar a los visitantes y
estudiantes surge como una necesidad de la Asociacién por ofrecer un servicio
completo y complementario a las otras actividades en las que ya laboran para
atraer un turismo sostenibie. Ademas, representa una nueva alternativa para la
generacion de ganancias por parte de las socias, quienes pretenden invertir parte
de ese dinero en el mejoramiento de los servicios.

Las socias identificaron como las mayores dificultades durante la
implementacion del proyecto la localizacién del sitio para la construccién, la
busqueda del maestro de obras y el albafiil, la cotizacion, blsqueda, transporte,
descarga y cuidado de los materiales de construccion. También, destacan el tiempo
limitado con el que cuentan algunas de las socias, pues la mayoria son jefas de
hogar. Este factor pudo haber afectado la comunicacién y el compromiso de varias
de las asociadas, haciendo que el trabajo recayera mas en unas que en otras.

Otro aspecto importante de resaltar es el machismo vivido en la zona, pues
algunos de los hombres de la comunidad las catalogaron de “viejas vagas” debido a

la ignorancia con respecto a las actividades desarrolladas por la Asociacion. Sin
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embargo, varias de las asociadas experimentaron el involucramiento, la
comprensién y la colaboracién de sus maridos y familiares durante la construccion
de las habitaciones.

Por otra parte, las asociadas identifican a la UNA y al PPD como los entes
que les han brindado mayor apoyo y acompafiamiento durante la ejecucién del

proyecto. Incluso, reconocen la imposibilidad de haber realizado |a obra sin esa

colaboracién.

2.8. Linea de base al inicio del proyecto

- Nivel Nacional

En comparacion con el resto de Latinoamérica, Costa Rica se
presenta como un pais caro para vivir, el cual presenté durante el 2013 su
mayor tasa de desempleo (8.5%) en los ultimos 15 afios. Se estima que un
32.3% de las y los trabajadores no reciben el salario minimo, siendo parte
de los grupos mas afectados los habitantes de las zonas rurales y las
mujeres asalariadas (Programa Estado de fa Nacién, 2014).

Para el 2013, un 36% de los hogares en el pais poseen una jefatura
femenina. Sin embargo, siguen siendo las mujeres quienes dedican mayor
cantidad de tiempo al trabajo no remunerado en los hogares (Programa
Estado de la Nacidn, 2014}.

En cuanto al aspecto ambiental, Costa Rica presenta una cobertura
forestal del 52% de su territorio, pero presenta grandes problemas de
fragmentacion y falta de conectividad entre los bosques. Ademas, los
costarricenses utilizan un 8% mas de los recursos que el territorio puede
proveer y se considera que poblaciones marinas de alto valor comercial,
como las del Goifo de Nicoya, podrian colapsar antes del 2020 {Programa

Estado de la Nacidn, 2014}
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- Nivel Comunitario

La comunidad de Costa de Pajaros vive problematicas muy similares
al resto de las comunidades costeras de América Latina. Dentro de ellas
destacan la pobreza, la falta de empleo, el machismo y el mal estado de las
carreteras y caminos.

Tradicional y culturalmente, los hombres se dedican a la pesca,
mientras las mujeres atienden las labores del hogar. Sin embargo, el impacto
y la disminucién del recurso pesquero han provocado la necesidad de

desarrollar actividades econdmicas alternativas como el turismo rural.

3.Productos
El principal producto del proyecto es la cabina construida y totalmente
equipada (Anexo 3). Esta cabina cuenta con dos cuartos y un bafio comun. Cada uno
de los cuartos se encuentra equipado con una cama matrimonial, dos camarotes, un
ropero, una mesita de noche, una banca de madera y un ventilador. La verificacién

del cumplimiento de los objetivos se presenta en el cuadro 1.

Cuadro 1. Cuadro resumen del marco l6gico

Objetivo General: Aumentar la capacidad de permanencia de los visitantes al ofrecer el servicio
de hospedaje como medio para generar mayores ingresos a las asociadas para el mejoramiento
de sus condiciones de vida, asf como para ampliar las capacidades para transmitir el concepto de
turismo sostenible y la implementacion de practicas amigables con el ambiente a la comunidad

costera y turismo en general que visita la zona de Costa de Péjaros en el Gotfo de Nicoya.

-Objetivo Especifico 1: Construir 2 habitaciones y

Actwldad | Resultado espéfé:dd ] Resultado a‘l..céhzédom
1.1. Construccidn de las 1.1. Dos habitaciones con sala | Totalmente alcanzado
habitaciones. de estar, bafio y servicio (Anexo 3).
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compartido.

1.2. Equipamiento de las

habitaciones.

1.2. Habitaciones equipadas
con lo todo lo necesario para
brindar el servicio de

alojamiento.

Totalmente alcanzado.
Cuentan con una cama
matrimonial, dos camarotes,
un ropero, una mesita de

noche, una banca de maderay

un ventilador

21 =E|"EIE)0I'3CIOI’1 de publicidad
que ofrezca los diferentes
tours y servicios que ofrece la
Asociacion encadenada a
servicios de la comunidad de

Costa de Péjaros.

2.2. Planificacidn y desarrollo
de actividades que atraigan

visitantes de los alrededores.

2. Mejora en los servicios

brindados a los visitantes.

Parcialmente alcanzado.

Han desarrollado actividades
dentro de la comunidad y en
los pueblos vecinos para dar a
conocer el proyecto.
Pretenden crear una pagina en
Facebook para poder
promacionar sus cabinas y
actividades turisticas de forma

mas amplia.

3.1. Limpieza de playas y otros

sitios.

3.2. Gestion con comercio y
organizaciones de la
comunidad la celocacion de

basureros.

3.1. Una comunidad
consciente de la importancia
de realizar practicas que
mejoren y conserven el
entorno donde habitan y de
cuidar los ecosistemas

costeros.

Parcialmente alcanzado.

Han apoyado campafias de
limpieza y pretenden aliarse
con los vecinos para ampliar el
rango de accion.

Los basureros se han colocado
principalmente en el terreno

de la Asociacion.
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3.3. Actividades de

concientizacion para el manejo

de los desechos y para
promover el reciclaje de los

desechos solidos.

3.4. Gestionar con
especialistas y participar en
charlas a la comunidad que
fomenten las practicas

amigables con el ambiente.

3.2. Mejores condiciones para
el disfrute de localesy

visitantes.

Parcialmente alcanzado.

Se han posicionado una serie
de rotulos dentro del terreno
con mensajes de
concientizacidn acerca del
manejo de los desechos
sélidos y practicas amigables
con el ambiente.

Ademas, han abierto sus
puertas a estudiantes de
escuelas a los cuales les
ensefian sobre |a proteccion
de los recursos naturales, las
mariposas y el cultivo de sus

plantas hospederas.

Grtalecer la3 capacida

stracio

4.1. Solicitar capacitaciones a
instituciones como el INA,

UCR, UNA.

4.1. Una organizacidn capaz de
afrontar situaciones de

cualquier tipo.

Totalmente alcanzado.
Las asociadas han recibido
distintas capacitaciones por

parte de la UNA y el INA,

4.2. Poner en practica los
conocimientos para
confeccionar artesanias gue
nos permita aumentar los

ingresos del grupo.

4.2. Mujeres capacitadas para
realizar cualquier labor que se

les presente. .

Totalmente alcanzado.

Incluso durante la visita fue
posible observarlas trabajando
en las artesanias, las cuales
desarrolian a partir de
desechos sélidos, pinturay

otros materiales.

Fuentes: observaciones de |a evaluacion y Asociacién de Mujeres Mariposas del Golfo (2012; 2014)
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4.Sostenibilidad de los resultados del proyecto

A pesar de no haberse cumplido los objetivos en su totalidad a ia fecha de
la evaluacién, fue posible constatar el compromiso de las asociadas por seguir
trabajando en esas deficiencias para terminar de alcanzar sus metas. De hecho,
planean invertir los ingresos que les produzcan las nuevas cabinas en completar la
consolidacién de las actividades de turismo sostenible y en el fomento de la
educacion ambiental y el manejo de los residuos sélidos en su comunidad.

Las asociadas ya cuentan con una estrategia de atencién rotatoria para las
cabinas y pretenden fomentar mayor didlogo y compromiso para lograr |a equidad
en las labores que cada una realiza. Incluso, han identificado varias necesidades a
partir de la conclusion del proyecto, dentro de las cuales se encuentran la
construccion de cabinas individuales con bafio privado para parejas o visitantes
individuales, creacién de un espacio equipado para que los visitantes puedan
cocinar si asi lo desean, capacitaciones en administracién, inglés y contabilidad
para mejorar la atencién al cliente, la remodelacién del mariposario y el desarrollo
de nuevas actividades recreativas para las tardes y las noches.

Se espera que las ganancias futuras producidas por las cabinas les ayuden
en el futuro a resolver la mayoria de las necesidades identificadas. Posterior a esto,
la Asociacién tendria una oferta turistica mucho mas sélida y atractiva, sin perder
su meta de mantener las actividades en armonia con la naturaleza y de continuar
sensibilizando a la comunidad y a sus visitantes.

La Asociacion ya ha podido salir adelante con proyectos anteriores y han
mostrado la capacidad de darles continuidad y mantenimiento. La cronologia de
las actividades de la Asociacién como ejemplo de la sostenibilidad que les puede

dar el proyecto se presenta en la figura 1.
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sNace la Asociacion con el fin de emprender proyectos productivos para la
generacion de ingresos de las asociadas

*Construccién de un mariposario, un modulo para visitantes, un vivero forestal y
compra de equipo gracias a una donacién del PPD.

*Adquisicion del terreno de 1 800 m? donde se encuentra ubicado al proyecto,
producto de una donacién por parte del Fondo de Canje Deuda Costa Rica-Canada.

eConstruccion de un comedor y confeccidn de una panga para el transporte de
visitantes gracias a lo donado por FUNDECOOPERACION.

*Donacién de un motor fuera de borda para la embarcacidn por parte del IMAS.

«Firma de un convenio con la UNA en el marco del Programa de Desarrollo Integral
de la Zona Rural del Golfo de Nicoya y la organizacion para la cooperaciony la
ejecucion de fondos. p

sParticipacion con el Programa del Golfo y la Escuela de Economia de la UNA para el
establecimiento y la definicion de una estrategia de comercializacién de |a red de los
proyectos turisticos.

+Solicitud de fondos al PPD para el desarrollo del proyecto "Mejoramiento de
servicios a los visitantes para facilitar el contribuir con el desarrollo de la comunidad
de forma amigable con el ambiente".

¢Ejecucién y culminacién del proyecto.

+Oferta turistica mas robusta con cabinas equipadas, mariposario, centro de visitantes,
tours al Golfo de Nicoya, servicio de comedor, venta de artesanias y actividades
recreativas amigables con el ambiente

Figura 1. Cronologia de las actividades y proyectos desarrallados por la Asociacion de Mujeres
Mariposas del Golfo desde su fundacion.

Fuente: Asociacion de Mujeres Mariposas del Golfo (2012; 2014)
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5.Impactos del Proyecto

La mayoria de los impactos detectados son de caracter positivo y directo.
Como principal se podria resaltar las cabinas equipadas, pues desde antes de
finalizarse el proyecto, ya habian generado ingresos para las socias. Ellas aseguran
que el mes de febrero del 2014 tuvieron una buena respuesta en cuanto a los
visitantes.

Otro impacto evidente es el desenvolvimiento de las asociadas logrado a
través de las capacitaciones recibidas. Ellas consideran que se encuentran en una
mayor capacidad para atender a los clientes dejando de lado la timidez que antes
les dificultaba expresarse verbalmente. Ademas, fue posible ver el resultado de los
talleres artisticos por medio de algunas artesanias creadas a partir de materiales
de desecho.

Es importante recalcar como la mayoria se muestran bastante
empoderadas en cuanto al proyecto y las actividades que realizan. Esto ha llevado
a impactos indirectos como ganarse el respeto, la comprensién y el apoyo de sus
familiares en cuanto a las labores relacionadas con el proyecto. En algunos casos,
han logrado romper con varios de los estereotipos machistas de la regién y han
involucrado a los miembros de sus familias en las labores del hogar tipicamente
asociados a la mujer. Esto ha resultado fundamental para invertir mayor cantidad
de tiempo en el proyecto y para lograr una mayor equidad de género dentro de
sus familias.

Las asociadas también vinculan el proyecto y las actividades de |la
Asociacion con un ambiente ideal para liberar el estrés, compartir, aprender y
realizarse como personas. Incluso han tenido un mayor acercamiento a las
tecnologias de la informacién y piensan incursionar en las redes sociales para
promocionar su oferta turistica.

Un importante impacto indirecto detectado es el beneficio econdmico que

tambiéen recibirian los negocios y servicios de la comunidad en la cercania del
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IIl. Anexos

Anexo 1. Algunos de los productos de donaciones anteriores: a. terreno, b) mariposario,
¢) centro de atencion a visitantes, d) vivero y €) comedor.
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Anexo 2. Mapa con la ubicacidn del Proyecto
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Anexo 3. Productos tangibles del proyecto a) vista frontal de la cabina y b) hahitacion
totalmente equipada
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Anexo 4. Instrumento aplicado para la evaluacién del proyecto

Fecha de evaluacién: Martes 04 de noviembre de 2014

Titulo del Proyecto:  Mejoramiento de servicios a los visitantes para facilitar el
contribuir con el desarrollo de la comunidad de forma amigable
con ¢l ambiente.

Evaluador: Bach. Alexander Araya Vargas
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IL. Parte: Lista de la informacién/documentacién sobre el proyecto
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InfArma da aualiuacidn final |

informe de evaluacion final
Proyecto “Mejoramiento de servicios a los visitantes para facilitar el contribuir con
el desarrollo de la comunidad de forma amigable con el ambiente”

TV, Parte: Realizacion del taller grupal.

Hora Actividad
125 o Presentacion del evaluador y las integrantes de la Asociacién de Mujeres
Mariposas del Golfo.
Y - 30 oo Explicacion de las expectativas y Ias actividades que se desarrollaran
durante el taller,
4% am | Explicacién del proyecto en palabras de las integrantes de la Asociacion.
{ara ’{fyﬂuxﬂg Recoleccion de los documentos,
458 am | Explicacion y entrega de las entrevistas estracturadas.
5.4 ﬁy‘ﬂ Discusion de las entrevistas aplicadas.
- Identificacién de las actividades de continuidad y mantenimiento del
L gm _|proyecto. ____ . .
- Identificacion de los impactos positivos y negativos resultado de la
5.6 arn | finalizacién del provecto.
A o8 5 " Recorrido para la verificacion del cumplimiento de los objetivos mediante
= f las actividades e indicadores propuestos por la Asociacion.
5 A pes | Conclusiones del taller.
L4

Lista de participantes del taller (sera utilizada SOLO con el fin de registrar la cantidad y los
nombres de las (os) participantes para el informe final):
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Nota: La evaluacién estaba programada inicialmente para una visita. Sin embargo, varias de las
asociadas presentaron problemas para asistir. Por este motivo se realizaron dos talleres, durante
la primera visita se desarrollo la totalidad del taller grupal con tres de las ascciadas y una
representante de la UNA. Durante la segunda visita, sélo se aplicaron las entrevistas a tres

asociadas mas para tener mayor cantidad de informacién y perspectivas sobre el proyecto.
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