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III. Propuesta

Sección A: Enfoque y Abordaje del Proyecto

3.1 Resumen Ejecutivo

El proyecto “Feria Verde: Agricultura Social y Sustentable”, se enmarca en el área focal del PPD “Conservación de la Biodiversidad”.  Se escoge incluirlo en esta área debido a que estamos trabajando con el desarrollo de la comunidad que es parte del movimiento de agricultura orgánica del país, donde con su trabajo se está fomentando: el cultivo de suelos y del agua, el cuido del bosque (flora y fauna), la salud y economía de las comunidades, llevando salud a todos los involucrados.  Sin embargo con este proyecto también se verán beneficiadas las áreas focales del PPD de cambio climático y degradación de tierras.

Nos encontramos en un momento en la historia donde Costa Rica es el país número en el mundo utilizando agroquímicos y donde la agricultura no encuentra un mercado justo y directo entre las fuerzas del mercado.  Ante este panorama inauguramos en el 2010 la Feria Verde de Aranjuez.  Contamos con el apoyo económico de la Embajada Británica y del PNUD.  Con sólo US $25,000.00 y el trabajo de un grupo interdisciplinario y apasionado por el rescate de los valores y principios de nuestra sociedad, fuimos capaces de levantar un mercado con valores, donde los oferentes confiaron en nuestra palabra, los consumidores se apropiaron de este espacio y hoy somos un proyecto pionero en el país y de ejemplo para muchas organizaciones.  A lo largo del territorio nacional y en el extranjero, nos solicitan que abramos otras Ferias Verdes, que apoyemos los mismos procesos por los cuales nosotros ya hemos pasado, tenemos listas de espera de oferentes para poder tener un espacio en el campo ferial.  

Al concluir la primera donación del PNUD para AAMOR, tuvimos un proceso de análisis y reflección sobre el futuro de AAMOR, su resultado es nuestro plan de negocios.  AAMOR se concentrará en crear mercados con valores, donde más agricultores podrán integrarse, desarrollar sus comunidades, transformar más terrenos a agricultura sin agroquímicos y donde se protegerá la salud de todos y del planeta.  Con esta apertura de mercados requerirá del desarrollo de programas que den garantía a los consumidores de que lo que consumen es un producto producido a pequeña escala, sin agro químicos, con protección a los recursos naturales, dejando la mayor cantidad de recursos económicos en la comunidad y con un estilo de vida digno y justo para todos los involucrados (además de alcanzarlo con un precio accesible).  Pero todo se tendrá que desarrollar simultáneamente con procesos de educación y comunicación para todos, AAMOR es una asociación conformada por productores y consumidores, donde ambas fuerzas del mercado tenemos que trabajar en equipo para poder satisfacer nuestras necesidades.

Con este trabajo estaremos impactando la vida de muchas comunidades, estaremos creando trabajo digno y estable para pueblos, grupos de familias – mujeres – campesinos e indígenas.  Estaremos fomentando valores y principios en la sociedad costarricense y estaremos aumentando las áreas de conservación y de cultivos, bajo prácticas agrícolas (y pecuarias) sostenibles, trabajaremos en fomentar los sistemas agroforestales y el respeto a una vida sustentable, bajo estándares de sistemas alimenticios sanos.  La comida es la base de la salud comunitaria.

3.2 Antecedentes de la organización y capacidad para ejecutar el proyecto

El proyecto “AAMOR” nace ante la necesidad de tener un espacio cívico en San José donde se promueva la vida sana.  En octubre del 2008 un grupo de personas interdisciplinarias
 y apasionadas con el medio ambiente, la equidad de género, el comercio justo, el desarrollo y la vida sostenible, se unen y fundan la Asociación Amantes de lo Orgánico (AAMOR).  AAMOR es reconocida por el Registro Público de Costa Rica en marzo del 2009.  Actualmente AAMOR tiene 19 miembros, 9 mujeres y 10 hombres (12 productores-as y 7 consumidores-as).   

Visión  “Ser el mejor y más diverso punto de encuentro del país para la expresión del pensamiento creativo, el comercio justo, la cultura ecológica y educar los valores para  la transformación hacia una vida sustentable.”

Misión  “Fomentar espacios apropiados para el disfrute del intercambio de bienes, servicios, experiencias y pasiones creados desde y para la vida sustentable.”

Valores de AAMOR

· Honestidad, “Siempre velar por la verdad”

· Transparencia, “Origen orgánico de los productos”

· Diversidad, “La diversidad es la fuerza”

· Equidad, “Mismo proceso, mismo trato”

· Sostenibilidad, “Compromiso ambiente, valores y economía”

· Vida sana, “Salud del ser humano y del planeta”

Principios de AAMOR

1. AAMOR promueve y tiene preferencia por todas las expresiones de vida sostenible,  bajo los siguientes criterios (también conocidos como Criterios de Selección):

· lo orgánico (certificado por Agencia o SPGO, Transición y Libre de Agrotóxicos)

· lo natural 
 (cultivo natural sin prácticas de agricultura orgánica, biointensiva y/o biodinámica)

· la comida sana 

· lo artesanal

· la pequeña escala

· lo equitativo

· lo local 

· lo tradicional

· lo comprometido  con el ambiente y con la cultura verde 
 
· lo biodegradable 

· lo reciclado 

· lo reutilizado 

· lo justamente comercializado

· lo justamente producido a nivel humano y ambiental

2. AAMOR apoya a los pequeños productores y transformadores que con su trabajo expresan y desarrollan su compromiso con alguno o algunos de los criterios del principio anterior.

3. AAMOR promueve la asociatividad entre Productores y Consumidores, para resolver problemas comunes relacionados con la búsqueda de alternativas de vida sostenible. 

4. AAMOR se esfuerza por promover la recuperación y el aprovechamiento  de  los recursos locales y nacionales, minimizando la dependencia de recursos externos. 

5. AAMOR contribuye y fortalece la soberanía alimentaria costarricense, como forma de desarrollo nacional, por medio de la producción sostenible y orgánica, el comercio justo y el consumo responsable. 

6. AAMOR se compromete en apoyar a las personas productoras y consumidoras, en el desarrollo de  una vida saludable, espiritual solidaria, ecológica, pacífica, próspera y abundante.  

7. AAMOR está comprometido con la equidad laboral, étnica, política, espiritual, social, y de género. 

8. AAMOR defiende el derecho ciudadano a acceder con justicia e igualdad al uso, control y beneficio de los bienes y servicios de la sociedad, así como en la toma de decisiones en los ámbitos de la vida social, económica, política, cultural y familiar.

Nacimiento de Feria Verde de Aranjuez

Uno de los principales espacios de encuentro en San José, ha sido la Feria Orgánica el Trueque, ubicada en San Cayetano, San José, que se desarrolla todos los sábados por la mañana.  No obstante este espacio, pese a sus notables logros, no ha permitido el crecimiento de la actividad a una mayor escala que responda a la necesidad de los consumidores y otros productores (condiciones de oferta, infraestructura, horarios y volumen de ventas), así como a diversas expresiones artísticas, culturales, deportivas y alternativas orientadas dentro del concepto de vida sana.  Ante la negativa de su Junta Directiva ante un nuevo concepto de feria, se decidió crear un nuevo espacio que respondiera a estos intereses planteados.  

La Feria Verde promoverá el desarrollo de otras expresiones complementarias a la feria orgánica, como son el encuentro amplio y profundo entre productores y consumidores, el rescate cultural, la expresión artística y el crecimiento de otras alternativas que cumplen con un compromiso serio con la vida sustentable, tales como artesanía sustentable, procesamiento artesanal de alimentos, entre otros.  

Toma más de un año de voluntariado en planeamiento y organización para poder reunir a un grupo de oferentes interesados, encontrar un lugar, diseñar los toldos ecológicos, desarrollar un esquema de trabajo básico, buscar financiamiento, hacer publicidad para poder inaugurar la Feria Verde de Aranjuez.

Por estas razones se pensó en el desarrollo de un espacio amplio, diverso y comprometido no solo con la producción orgánica, sino con todas las otras expresiones mencionadas.  Una de las características esperadas es que este espacio sea reconocido como “Un nuevo corazón en la ciudad”.  Es decir, como un espacio abierto a la población que rescate sus mejores valores, que exprese y que permita vivir de múltiples maneras, el compromiso ambiental, cultural y de relaciones que componen las propuestas de vida sustentable. 

De esta manera, el grupo interdisciplinario que conforma AAMOR analizó distintas posibilidades de realizar una feria que satisficiera tanto las necesidades de los diversos productores orgánicos, artesanos, artistas, así como las necesidades y propuestas de los consumidores en términos de bienes y servicios ecológicos, alternativas para la vida sustentable, el encuentro, el intercambio.  Fue así como se encontró el Polideportivo de Aranjuez y se coordinó con el Consejo Comunitario y el gobierno local para promocionar la Feria Verde en esta localidad.  La propuesta fue muy bien recibida y la Feria Verde de Aranjuez se inauguró el 15 de mayo del 2010, día del Agricultor Costarricense. 

Desde su inicio la Feria Verde se convirtió en “Un nuevo corazón en la ciudad”, reuniendo a miles de consumidores con productores en un intercambio comercial justo y directo, en un espacio que ha sido cuidado con valores y principios.  Hemos contado con el apoyo económico de muchos voluntarios, la Embajada Británica (US $5,000.00), Naciones Unidas, a través del Programa de Pequeñas Donaciones (US $20,000.00) y la Fundación Inter-Americana (US $2,144.00); todos los anteriores concluidos con éxito en un lapso de dos años y medio.  

AAMOR ha contado con el apoyo de otras organizaciones, movimientos, universidades y empresas privadas entre otros (Ver Anexo del Plan de Negocios de AAMOR).  Además al iniciar sus operaciones todo el equipo administrativo trabajaba de forma ad honorem, hoy gracias al aporte del PNUD y la Embajada Británica, hemos logrado crear una plataforma que nos permite a cuatro personas recibir pagos por servicios profesionales (es la Administración, casi 3 tiempos completos entre todos (1 tiempo completo, ¾ tiempo, 2 medios tiempos – 2 hombres y 2 mujeres)), con Feria Verde de Aranjuez se le genera trabajo e ingresos a 5 personas en el Polideportivo todos los fines de semanas (4 arman y desarman el campo ferial, y 1 persona limpia) y todos los empleos que generan las PYMES.

Actualmente Feria Verde de Aranjuez comercializa productos de más de 100 PYMES, donde estas han crecido con nosotros, han creado empleo en sus comunidades y han mejorado sus prácticas, para contribuir con el cuido del medio ambiente, el apoyo a la economía local y reducir la huella de carbono neutral (desde agricultura orgánica hasta utilizar insumos con el mínimo proceso industrial (Ej. Azúcar cruda orgánica).  

¿Qué tipo de productos se encuentran en Feria Verde?  Agrícola Fresco- de temporada y local de más de 30 productores; Agrícola Procesado- granos, nacidos y germinados entre otros; Alimentos Pecuarios- rescatamos las tradiciones antiguas de alimentación de pastoreo, pesca artesanal y alimentación no industrializada en los animales; Alimentos Procesados/Transformados- de temporada, innovadores, rescatando procesos antiguos de más de 45 micro PYMES; Servicios de Comidas – “fusión”, costarricense, caribeña e internacional; Productos Indígenas- medicinas, recetas, arte y cultura; Arte local- arte con identidad y de utilidad; Productos de limpieza Hogar y Personal- desarrollados por más de 10 PYMES locales, son productos sanos para el planeta e innovadores; Bienes Ecológicos- desde composteras hasta mantillas de bebés de tela; y Actividades culturales, recreativas y deportivas.  Manejamos una cartera de más de 400 productos, donde se apoyan los procesos de todos para crear una “Incubadora de Negocios”.  Hemos y seguimos creciendo cada día, más personas de unen a este esfuerzo y se apropian de este gran espacio, la Feria Verde de Aranjuez.

3.3 Justificación del Proyecto

Debido a que los precios del combustible fósil y los agroquímicos se han mantenido relativamente bajos en Latinoamérica, continua su presencia como insumos significantes en la agricultura de Costa Rica.  Según varios estudios, la agricultura de este país es número uno a nivel mundial en la cantidad de agroquímico que se usa por área.  Como un resultado la salud y la vida de sus tierras están sufriendo.  En algún momento, las buenas cosechas y el éxito financiero de una finca estaban enlazados con la calidad de suelos y a un trabajo duro.  Recientemente en Costa Rica por cambios de la cultura y una falta de incentivos, los logros de una finca están más ligados con el uso de insumos químicos que con la calidad del suelo.  

En los últimos años, los agricultores dedicados y motivados por creencias personales y preocupaciones por la salud, continuaron con sus prácticas sanas de producción independientemente del elevado costo y la mano de obra, pero siempre tenían dificultades para ser sostenibles financieramente.  El alto costo de la certificación orgánica, junto con una falta de organización en el mercado nacional les hizo difícil a estos productores diferenciar sus cosechas de las que se cultiva convencionalmente.  


La Feria Verde de Aranjuez se desarrolló como un trabajo colectivo entre productores y consumidores de estos alimentos para crear incentivo para la amplificación de la producción sostenible y orgánica en Costa Rica.  La idea era tener un espacio una vez la semana dedicado y bien administrado que serviría para conectar directamente productores orgánicos con una clientela entusiasta que buscaba comidas locales, producidas sosteniblemente.  Aunque hay muchas ferias de agricultor en todas partes de Costa Rica, un mercado cuidado por valores era la pieza que faltaba en el movimiento orgánico que no se había visto previamente.  

Conjuntamente con la creación de un espacio para fincas que ya llevaba la certificación orgánica, Feria Verde también estableció dos herramientas importantes para las fincas que producían orgánicamente pero no estaban capaces de certificar debido al costo o una falta percibida de un mercado.  La primera herramienta era la oportunidad a vender en el mercado una vez que se inscribiera la finca bajo la clasificación “En Transición a Orgánico” con el Ministerio de Agricultura y Ganadería.  Esto era un paso importante en proveer las fincas con el incentivo para certificarse ya que sabían que había un mercado adonde colocar el producto.  También sirvió en establecer una dinámica de confianza entre la Feria, el consumidor y el productor con cada uno apoyando al otro en promover la certificación eventualmente.  

La segunda herramienta era la opción para eventualmente conseguir la certificación orgánica por medio de la Feria Verde.  Esta certificación propuesta sería la primera en su tipo en Costa Rica  basada en los mismos estándares requeridos por la ley pero desarrollados por un grupo comprometido de consumidores y productores de lo orgánico que tiene creencia que la certificación debería ser una herramienta para el bien común y con un costo mucho más accesible.  

Hoy en día, debido al trabajo de la Feria, fincas que habían estado usando prácticas sostenibles y a la vez que se habían estado esforzando económicamente ya están con la condición de recibir el valor total de su trabajo.  Están comprobando el hecho que uno puede sembrar respetando a los sistemas naturales y a la vez ser tener éxito en los negocios.  Por la creación de este mercado estas fincas ya han superado lo que en algún momento era una agricultura de subsistencia y en este momento están- haciendo inversiones amplias en infraestructura y amplificando su producción para satisfacer una demanda que sigue creciendo semanalmente en la feria.  Hemos visto productores comprando más tierras vecinas, sembrando más de sus fincas, comprando nuevos camiones para transportar, instalando invernaderos adicionales y doblando, triplicando y después cuadruplicando sus ventas. 

Esta demanda crecida se ha cultivado por el tipo de espacio que hemos creado y la confianza que hemos construido tanto con los consumidores como los productores.  Hemos visto la gran importancia de cultivar y respetar la relación directa entre de productores y consumidores pero a la vez reconocer el papel que desempeña la Feria Verde como una plataforma e intersección viva y siempre mejorable entre de estos dos grupos de interés distintos.  Mientras que esta comunidad vibrante cambia y crece, la Feria Verde debe cambiar y crecer para atender a las necesidades de la comunidad por lo que representa.  

Es este cambio y crecimiento que marcará la siguiente etapa del proyecto para Feria Verde.  Mientras que continuamos con nuestra ampliación, mejoras y mantenimiento de la feria en barrio Aranjuez, cada sábado nos damos cuenta que hay otros posibles miembros para esta comunidad, a quienes no podemos servir con un único mercado un día a la semana.  Hay otros agricultores que quieren vender en la feria y quieren certificarse a través del SPGO de AAMOR, pero nuestra capacidad física está alcanzando sus límites.  Hay muchos posibles clientes que no pueden llegar el sábado a la feria o no tienen la posibilidad de desplazarse lejos de sus hogares.  Tenemos restaurantes y clientes en lista de espera para que organicemos un sistema de compra paralelo, para que puedan tener acceso a alimentos saludables y que sean parte de este creciente movimiento.

Respetamos este movimiento como una respuesta natural de una población rodeada por una biodiversidad sumamente rica y con una agricultura con prácticas completamente insostenibles para el planeta.  Cada día presenciamos como más y más personas buscan cambiar sus estilos de vida y crear una conexión más sustentable con su comida, su comunidad y su medio ambiente.  Antes de que la Feria Verde existiera, los ciudadanos de Costa Rica que creían en un estilo de vida sustentable y en agricultura no tenían un lugar en común en donde comprar, vender, compartir y conocer otras personas con creencias similares.  Ahora que este espacio y este concepto existen esperamos crecer con nuestra mayor potencia, satisfaciendo no únicamente la demanda actual de los productores y consumidores en ampliar la feria, pero también contactando a las comunidades en riesgo y ofreciéndoles los ingredientes para que puedan replicar en construir sistemas alimenticios sanos y locales como una herramienta para crear sustentabilidad económica y ambiental.

Promoviendo más lugares y formas para que productores orgánicos y sustentables puedan vender garantiza la protección de suelos y tierras, de las cuales comúnmente se encuentran en zonas sensibles.  Las fincas que están asociadas con la comunidad de Feria Verde, se pueden ver que son económicamente exitosas mientras que simultáneamente promueven valores de conservación de agua, diversidad y rotación de cultivos, reforestación, insumos bajos carbono y conciencia ambiental en sus comunidades.  Mientras que el tiempo pasa, más y más agricultores se interesan en hacer un cambio.   El Proveer de un mercado dedicado a una salud holística nacional ha hecho posible que el agricultor no tenga que escoger entre la estabilidad financiera y el cuido del medio ambiente.

3.4 Objetivo General

El Objetivo General de AAMOR es “Desarrollar e impulsar a Feria Verde como el mejor y más diverso punto de encuentro del país para la expresión del pensamiento creativo, el comercio justo, la cultura ecológica y los valores para la transformación hacia una vida más sustentable”.  Bajo este marco se define el objetivo general de este proyecto “Desarrollar e impulsar a Feria Verde como una plataforma que crea más puntos de intercambio y de unión entre los productores y los consumidores, fomentando la salud del suelo, agua, agricultura, comunidad y de las personas, para la transformación hacia una vida más sustentable. ”

3.5 Objetivos Específicos y Resultados Esperados

Tabla 1: Objetivos Específicos y Resultados

	Objetivos Específicos
	Resultados

	Objetivo 1:  Crear y cuidar con los valores y principios de AAMOR, una nueva Feria Verde en el Valle Central.
	1.1. Se cuenta con lugar apropiado para la Feria Verde.

	
	1.2. Se tiene un acuerdo legal con representantes de la comunidad.

	
	1.3. Se han resuelto aspectos logísticos, administrativos y financieros.

	
	1.4. La Feria Verde opera y llega a punto de equilibrio.

	
	1.5 Se aumentan las hectáreas en el país  bajo manejo sostenible, reforestadas y/o regeneración natural.

	Objetivo 1:  Crear y cuidar con los valores y principios de AAMOR, una nueva Feria Verde en el Valle Central.
	1.6. Personas se benefician de su actividad económica relacionada directamente a la Feria Verde.

	Objetivo 2:  Incentivar la participación de nuevas comunidades, productores y consumidores mediante el establecimiento de una Feria Verde Regional.
	2.1. Se cuenta con lugar apropiado para la Feria Verde.

	
	2.2. Se tiene un acuerdo legal con representantes de la comunidad.

	
	2.3. Se han resuelto aspectos logísticos, administrativos y financieros.

	
	2.4. La Feria Verde opera y llega a punto de equilibrio.

	
	2.5. Se aumentan las hectáreas en el país  bajo manejo sostenible, reforestadas y/o regeneración natural.

	
	2.6. Personas se benefician de su actividad económica relacionada directamente a la Feria Verde.



	Objetivo 3:  Desarrollo de una plataforma de encadenamiento con clientes comerciales y residenciales que no pueden asistir presencialmente a las Ferias Verdes.


	3.1. Se cuenta con un sistema de manejo de información, ordenes y pagos.

	
	3.2. Desarrollo de una estrategia de logística de acopio y distribución de producto.

	
	3.3. Encadenamiento con hoteles y restaurantes.

	
	3.4 Se cuenta con una cartera de clientes domésticos regulares.



	Objetivo 4:  Coordinar, dinamizar y desarrollar estrategias y acciones para fortalecer las capacidades administrativas de los oferentes y administración de Feria Verde.


	4.1. Los oferentes cuentan con una herramienta de costeo para la asignación de precios en el marco del Comercio Justo.

	
	4.2. Los oferentes agrícolas cuentan con el conocimiento de Forestería Análoga (http://www.analogforestrynetwork.org).



	
	4.3. Se fortalecen las capacidades de AAMOR en estrategia, planificación y organización del proyecto.



	Objetivo 5. Reforzar la participación y retroalimentación entre oferentes, consumidores y cuerpo administrativo.


	5.1. Establecimiento de un programa de giras a fincas que refuercen el vínculo entre oferentes y consumidores.

	
	5.2. Reuniones periódicas con los oferentes de los distintos sectores de la Feria Verde (agrícola, alimentos procesados y artesanos). 


3.6 Indicadores

Tabla 2: Indicadores
	Resultados Esperados
	Indicador
	Línea Base
	Meta

	1.1. Se cuenta con lugar apropiado para la Feria Verde.
	Estudio de prefactibilidad para definir la nueva ubicación de otra Feria Verde.
	0
	1

	1.2. Se tiene un acuerdo legal con representantes de la comunidad.
	Cantidad de documentos generados.
	0
	1

	1.3. Se han resuelto aspectos logísticos, administrativos y financieros.
	Cantidad de mobiliario necesario para los puestos de venta.


	0
	30

	
	Se cuenta con una bodega capaz de almacenar el mobiliario de la feria.
	0
	1

	
	Se cuenta con un manual de procesos Operativos, Administrativos y Financieros de la nueva Feria Verde.
	0
	1

	1.4. La Feria Verde opera y llega a punto de equilibrio.


	Al menos 30 puestos de oferentes funcionando en la nueva Feria Verde.
	0
	30

	
	Equipo de oficina funcionando al servicio de la Feria  Verde.
	0
	1

	1.5. Se aumentan las hectáreas en el país  bajo manejo sostenible, reforestadas y/o regeneración natural.


	Cantidad de hectáreas en el país  bajo manejo sostenible, reforestadas y/o regeneración natural, involucradas en Feria Verde de Aranjuez.
	0
	5

	
	Cantidad de hectáreas en el país  bajo manejo sostenible, reforestadas y/o regeneración natural, involucradas para la nueva Feria Verde en el Valle Central.
	0
	2

	1.6. Personas se benefician de su actividad económica relacionada directamente a la Feria Verde.


	Número de personas que obtienen ingresos económicos directamente relacionados con la Feria Verde de Aranjuez.
	0
	150

	
	Número de personas que obtienen ingresos económicos directamente relacionados con la nueva  Feria Verde en el Valle Central.
	0
	50

	2.1. Se cuenta con lugar apropiado para la Feria Verde.
	Estudio de prefactibilidad para definir la nueva ubicación de otra Feria Verde.
	0
	1

	2.2. Se tiene un acuerdo legal con representantes de la comunidad.
	Cantidad de documentos generados.
	0
	1

	2.3. Se han resuelto aspectos logísticos, administrativos y financieros.
	Cantidad de mobiliario necesario para los puestos de venta.
	0
	30

	
	Se cuenta con una bodega capaz de almacenar el mobiliario de la feria.
	0
	1

	
	Se cuenta con un manual de procesos Operativos, Administrativos y Financieros de la nueva Feria Verde.
	0
	1

	2.4. La Feria Verde opera y llega a punto de equilibrio.
	Al menos 10 puestos de oferentes funcionando en la Feria Verde.
	0
	10

	
	Equipo de oficina funcionando al servicio de la Feria Verde.


	0
	1

	2.5. Se aumentan las hectáreas en el país  bajo manejo sostenible, reforestadas y/o regeneración natural.


	Cantidad de hectáreas en el país  bajo manejo sostenible, reforestadas y/o regeneración natural, involucradas en Feria Verde Regional.
	0
	1

	2.6. Personas se benefician de su actividad económica relacionada directamente a la Feria Verde.


	Número de personas que obtienen ingresos económicos directamente relacionados con la Feria Verde Regional.
	0
	30

	3.1. Se cuenta con un sistema de manejo de información, ordenes y pagos.
	Sistema de manejos de órdenes funcionando.
	0
	1

	3.2. Desarrollo de una estrategia de logística de acopio y distribución de producto.
	Manual de operaciones del sistema de proveeduría.
	0
	1

	3.3. Encadenamiento con hoteles y restaurantes.
	Cantidad de hoteles y restaurantes que regularmente ordenan producto a través del sistema de proveeduría.
	0
	5

	3.4 Se cuenta con una cartera de clientes domésticos regulares.


	Cantidad de familias y/o personas que ordenan comida a través del sistema de proveeduría.
	0
	50

	4.1. Los oferentes cuentan con una herramienta de costeo para la asignación de precios en el marco del Comercio Justo.
	Asistencia a una serie de talleres sobre costeo y asignación de precios.
	0
	40

	4.2. Los oferentes agrícolas cuentan con el conocimiento de Forestería Análoga (http://www.analogforestrynetwork.org).


	Asistencia a una serie de talleres sobre el manejo de bosque, reforestación y uso de especies que suministren productos comerciales bajo un modelo sostenible. 


	0
	15

	4.3. Se fortalecen las capacidades de AAMOR en estrategia, planificación y organización del proyecto.


	Sesiones de trabajo del equipo administrativo con un consultor especializado en la material.
	0
	12

	5.1. Establecimiento de un programa de giras a fincas que refuercen el vínculo entre oferentes y consumidores.
	Cantidad de consumidores que visitan las fincas de los oferentes en el programa de giras.
	0
	100

	5.2. Reuniones periódicas con los oferentes de los distintos sectores de la Feria Verde (agrícola, alimentos procesados y artesanos).
	Número de reuniones con lista de asistencia con los distintos sectores de oferentes de la Feria Verde .
	0
	12


3.7 Descripción de las Actividades Principales del Proyecto:

Objetivo 1 – Resultado Esperado 1.1. “Se cuenta con lugar apropiado para la Feria Verde”. Actividades:

1.1.1. Se buscarán y visitarán los espacios donde se podría realizar una nueva Feria Verde, analizando: campo ferial, el acceso al transporte público, parqueos, servicios básicos y acceso para personas discapacitadas.

Objetivo 1 – Resultado Esperado 1.2.  “Se tiene un acuerdo legal con representantes de la comunidad”.  Actividades:

1.2.1. Negociaciones con las autoridades competentes para tener los permisos de operación, planos y entablar alianzas.

Objetivo 1 – Resultado Esperado 1.3.  “Se han resuelto aspectos logísticos, administrativos y financieros”.  Actividades:

1.3.1. Diseño, construcción e instalación de mobiliario para los espacios de venta.

1.3.2. Compra de contenedor y adaptación para su uso como bodega (electrificación, armarios de seguridad para almacenaje, mantenimiento, entre otros).

1.3.3. Elaboración y revisión de los procesos para crear el Manual de cómo administrar una nueva Feria Verde.

Objetivo 1 – Resultado Esperado 1.4.  “La Feria Verde opera y llega a punto de equilibrio”.  Actividades:

1.4.1. Se arman y desarman correctamente al menos 30 puestos de oferentes en la feria todas la semanas.

1.4.2. Se adquiere el equipo de oficina necesario para el mantenimiento de la Feria Verde.

Objetivo 1 – Resultado Esperado 1.5.  “Se aumentan las hectáreas en el país  bajo manejo sostenible, reforestadas y/o regeneración natural”.  Actividades:

1.5.1. Inventario de las hectáreas actuales que son parte de Feria Verde Aranjuez (esta sería la línea base).

1.5.2. Contabilización de las nuevas hectáreas transformadas para la nueva Feria Verde en el Valle Central.

Objetivo 1 – Resultado Esperado 1.6.  “Personas se benefician de su actividad económica relacionada directamente a la Feria Verde”.  Actividades:

1.6.1. Base de datos de las personas directamente involucradas en la creación de bienes y servicios ofrecidos a través de la Feria Verde de Aranjuez.

1.6.2. Base de datos de las personas directamente involucradas en la creación de bienes y servicios ofrecidos a través de la Feria Verde en el Valle Central.

Objetivo 2 – Resultado Esperado 2.1.  “Se cuenta con lugar apropiado para la Feria Verde”.  Actividades:

2.2.1. Visitar los espacios donde se podría realizar una Feria Verde, analizando: campo ferial, el acceso al transporte público, parqueos, servicios básicos y acceso para personas discapacitadas.

Objetivo 2 – Resultado Esperado 2.2.  “Se tiene un acuerdo legal con representantes de la comunidad”.  Actividades:

2.2.1. Negociaciones con las autoridades competentes para tener los permisos de operación, planos y entablar alianzas.

Objetivo 2 – Resultado Esperado 2.3.  “Se han resuelto aspectos logísticos, administrativos y financieros”.  Actividades:

2.3.1. Diseño, construcción e instalación de mobiliario para los espacios de venta.

2.3.2. Compra de contenedor y adaptación para su uso como bodega (electrificación, armarios de seguridad para almacenaje, mantenimiento entre otros).

2.3.3. Elaboración y revisión de los procesos para crear el Manual de cómo administrar una nueva Feria Verde Regional.

Objetivo 2 – Resultado Esperado 2.4.  “La Feria Verde opera y llega a punto de equilibrio”.  Actividades:

2.4.1. Se arman y desarman correctamente al menos 10 puestos de oferentes en la feria todas la semanas.

2.4.2. Se adquiere el equipo de oficina necesario para el mantenimiento de la Feria Verde.

Objetivo 2 – Resultado Esperado 2.5.  “Se aumentan las hectáreas en el país  bajo manejo sostenible, reforestadas y/o regeneración natural”.  Actividades:

2.5.1. Contabilización de las nuevas hectáreas transformadas para la nueva Feria Verde Regional.

Objetivo 2 – Resultado Esperado 2.6.  “Personas se benefician de su actividad económica relacionada directamente a la Feria Verde”.  Actividades:

2.6.1. Base de datos de las personas directamente involucradas en la creación de bienes y servicios ofrecidos a través de la Feria Verde de Aranjuez.

Objetivo 3 – Resultado Esperado 3.1.  “Se cuenta con un sistema de manejo de información, ordenes y pagos”.  Actividades:

3.1.1. Se desarrolla y/o adapta un sistema de manejo de órdenes online (software) fue se ajuste a las necesidades de la Feria Verde.

Objetivo 3 – Resultado Esperado 3.2.  “Desarrollo de una estrategia de logística de acopio y distribución de producto”.  Actividades:

3.2.1. Se desarrolla un manual que contemple los aspectos operativos de recepción, acopio y distribución de las órdenes de comida a través del programa de proveeduría.

Objetivo 3 – Resultado Esperado 3.3.  “Encadenamiento con hoteles y restaurantes”.  Actividades:

3.3.1. Con Asistencia Técnica se hace un sondeo y se ofrece el servicio de proveeduría a hoteles y restaurantes interesados en comprar productos orgánicos.

Objetivo 3 – Resultado Esperado 3.4.  “Se cuenta con una cartera de clientes domésticos regulares”.  Actividades:

3.4.1. Se le da publicidad al servicio de entregas domiciliares a través de redes sociales y distribuidores interesados en las entregas domiciliares.

Objetivo 4 – Resultado Esperado 4.1.  “Los oferentes cuentan con una herramienta de costeo para la asignación de precios en el marco del Comercio Justo”.  Actividades:

4.1.1. Se imparte una serie de tres talleres teórico prácticos sobre costeo y asignación de precios a los oferentes para mejorar su sistema de costeo.

Objetivo 4 – Resultado Esperado 4.2.  “Los oferentes agrícolas cuentan con el conocimiento de Forestería Análoga (http://www.analogforestrynetwork.org)”.  Actividades:

4.2.1. Se contrata/imparte un taller práctico sobre la Forestería Análoga, con el fin de poder tener áreas reforestadas bajo manejo sostenible con una producción de cultivos comerciales.

Objetivo 4 – Resultado Esperado 4.3.  “Se fortalecen las capacidades de AAMOR en estrategia, planificación y organización del proyecto”.  Actividades:

4.3.1. Se contrata una consultoría tipo retainer por tres meses para revisar y mejorar la arquitectura organizacional, la estrategia y planificación de la asociación.

Objetivo 5 – Resultado Esperado 5.1.  “Establecimiento de un programa de giras a fincas que refuercen el vínculo entre oferentes y consumidores”.  Actividades:

5.1.1. Se realizan al menos 4 giras a distintas fincas de oferentes de la Feria Verde con una participación promedio de al menos 25 consumidores.

Objetivo 5 – Resultado Esperado 5.2.  “Reuniones periódicas con los oferentes de los distintos sectores de la Feria Verde (agrícola, alimentos procesados y artesanos)”.  Actividades:

5.2.1. Se realizan una reunión cada cuatro meses con cada uno de los sectores de oferentes de la Feria Verde, logrando en promedio una reunión al mes entre el cuerpo administrativo y los oferentes.

3.8 Plan para la implementación y duración -- (Plan de Trabajo)

Tabla 3: Plan de Trabajo

	Objetivo
	Actividad
	Persona Responsable
	Semestre

	
	
	
	I
	II

	Objetivo 1
	1.1.1.
	Francisco Grau
	X
	

	
	1.2.1.
	Francisco Grau
	X
	

	
	1.3.1.
	Francisco Grau
	X
	

	
	1.3.2.
	Francisco Grau
	X
	

	
	1.3.3.
	Todos
	X
	

	
	1.4.1.
	Todos
	X
	

	
	1.4.2.
	Todos
	X
	

	
	1.5.1.
	Faviana Scorza
	X
	

	
	1.5.2.
	Faviana Scorza
	X
	

	
	1.6.1.
	Todos
	X
	

	
	1.6.2.
	Susana González
	
	X

	Objetivo 2
	2.1.1
	Manuel Oviedo / Francisco Grau
	X
	

	
	2.2.1.
	Manuel Oviedo / Francisco Grau
	
	X

	
	2.3.1.
	Francisco Grau
	
	X

	
	2.3.2.
	Francisco Grau
	
	X

	
	2.3.3.
	Todos
	
	X

	
	2.4.1.
	Todos
	
	X

	
	2.4.2.
	Todos
	
	X

	
	2.5.1
	Manuel Oviedo
	
	X

	
	2.6.1
	Susana González
	
	X

	Objetivo 3
	3.1.1
	Manuel Oviedo
	X
	

	
	3.2.1
	Manuel Oviedo
	X
	

	
	3.3.1
	Manuel Oviedo
	X
	X

	
	3.4.1
	Manuel Oviedo
	X
	X

	Objetivo 4
	4.1.1
	Faviana Scorza / Susana González
	X
	X

	
	4.2.1.
	Faviana Scorza
	X
	X

	
	4.3.1
	Todos
	X
	

	Objetivo 5
	5.1.1
	Todos
	X
	X

	
	5.2.1
	Todos
	X
	X


3.9 Plan para asegurar la participación de la comunidad

La Feria Verde es un proyecto orientado en crear comunidad (geográfica, de industria y de relaciones humanas) para favorecer a todos los actores involucrados (siempre en espacios cívicos que desarrollen la comunidad).  Se trabaja en desarrollar una comunidad cuidada con valores y principios donde se pueda compartir, apoyar y desarrollar a las personas.  La Feria Verde se orienta en apoyar a las comunidades donde se instala a través de dar empleo a las personas de la comunidad, apoyar a organizaciones o personas que lo meriten (en Aranjuez estamos empezando a negociar con el centro de Ancianos José María Ulloa (utilizar sus jardines para desarrollar huertos para que los alimentos salgan del mismo centro); en Santa Ana todas las semanas se recogería alimentos de los oferentes para hacer “Canastas” y regalarlas a personas en pobreza extrema de tercera edad y daríamos prioridad a oferentes de la zona).  

Además a través de este punto de encuentro de personas, cada oferente está desarrollando a su comunidad (geográfica) a través del desarrollo de nuevos empleos y formación de las personas.  Todas las PYMES que conforman Feria Verde de Aranjuez, han crecido, han empleando más mano de obra y sus ventas han aumentado.  Es de nuestro interés el poder seguir apoyando a estas PYMES en la apertura de nuevos espacios de encuentro (productores y consumidores) para que sus respectivas comunidades se vean altamente beneficiadas. 

En Feria Verde además de abrir un espacio comercial, se ha dado la apertura para un espacio de recreación, un espacio social y de esparcimiento.  Se comparte un estilo de vida, propuestas y alternativas de vida saludable y sustentable para todas las personas.  Este modelo es solicitado en varias comunidades para replicarlo, debido al crecimiento y apoyo que ha dado (Santa Ana, Curridabat, Puerto Viejo de Limón, Península de Osa, Nosara, Heredia, Alajuela).  Estamos trabajando para inaugurar Feria Verde de Santa Ana en el mediano plazo.  Feria Verde es el espacio que constantemente esta convocando a las familias para su entretenimiento, aprendizaje, crecimiento y también para el establecimiento de vínculos afectivos, empresariales, culturales, deportivos, entre otros.  

Somos una comunidad.  Todos estamos involucrados en este proceso de crecimiento y de desarrollo, cada actor es responsable de su área, pero todos cuentan con el apoyo de AAMOR y AAMOR con el de cada uno de ellos.  Nos hemos articulado a través de las redes sociales, del “Corazón Ardiente” (grupo de trabajo semanal, compuesto por 10 personas), el sábado ferial (AAMOR y oferentes) y con el apoyo de los consumidores (sábados feriales y redes sociales).  Claramente la continuidad de este proyecto no se puede dar si no se da una participación activa de los oferentes, la organización de AAMOR y la educación (y desarrollo) del mercado.  Constantemente se planifica, se implementa y se evalúa el proyecto, más que no hay un precedente a nuestro trabajo del cual nos podamos apoyar y guiar.  Con esto se van haciendo correcciones en el camino.  Es importante aclarar que cada decisión que AAMOR toma (o se deja de tomar), afecta simultáneamente a más de 100 PYMES, 800 consumidores, al movimiento de agricultura orgánica y a futuros actores.

3.10 Manejo del Conocimiento:

El conocimiento adquirido a lo largo de este proyecto se resumirá en una síntesis del proyecto, donde se hablará en términos generales de los distintos temas que abarca el proyecto.  Estas síntesis estarán a disposición del público a través de nuestra página Web –www.feriaverde.org-, y el PPD como donante puede compartir esta síntesis entre otras organizaciones.  Nuestra intención es poder replicar este modelo con organizaciones que compartan nuestros valores y principios y que no sea de enriquecimiento (ONG sin fines de lucro), siempre trabajando con espacios cívicos y a favor de las PYMES y del desarrollo del país y de las comunidades.

3.11 Perspectiva de Género:

Feria Verde es un proyecto que apoya a los pequeños grupos (campesinos, mujeres e indígenas).  Con ellos hemos creado una plataforma que los ha impulsado y llevado a mayores niveles en sus negocios, actualmente apoyamos a 52 negocios de liderados por mujeres y 36 por hombres.  La gran mayoría de los negocios que hemos apoyado a las mujeres, se debe a que son mujeres solas o en grupo, empresarias y trabajadoras, todas trabajando para sacar adelante a sus familias y sus comunidades.  

Nuestra intención es poder trabajar en conjunto con más proyectos como estos y poder beneficiar a más grupos con Feria Verde.  Actualmente acabamos de iniciar un proyecto que se llama ENTRE (distintas profesiones y personas que se unen para generar en conjunto) con la intención de trabajar con el arte y conocimiento de grupos indígenas  para crear arte utilitario para el hogar y con el rescate de sus culturas y tradiciones.  También queremos desarrollar recetas tradicionales costarricenses, modificadas con los ingredientes y estándares de AAMOR y hechas por asociaciones de mujeres en riesgo social para el disfrute de los clientes de Feria Verde.

3.12 Comunicación de los resultados y replicabilidad:

Una vez aprobado este proyecto por el GEF/PNUD/PPD, se realizará una síntesis de lo que consiste el proyecto y trimestralmente se hará un resumen de los logros alcanzados y los problemas enfrentados.  Este se publicará en nuestra página Web y estará al alcance de todos los interesados.  Así mismo al PPD se le harán las entregas respectivas de los informes, con el fin de ir cumpliendo con el proceso.  

Sección B:  Riesgos, Monitoreo y Evaluación del Proyecto

3.13 Riesgos para una implementación exitosa

	Riesgo
	Alternativa

	1. Dificultad de todo proyecto económico nuevo, logro del punto de equilibrio y sostenibilidad propios de AAMOR, no es sencillo.
	La donación aportada por el PPD permite contar con recursos para apalancar el proyecto en su segunda etapa y una buena gestión financiera puede disminuir o eliminar este riesgo.

	2. Conflicto entre Feria Verde de Aranjuez y las nuevas propuestas (Feria Verde de Santa Ana, Feria Verde Virtual, Feria Verde de Curridabat, etc.), por multiplicación de oferta. 
	Estamos trabajando el área de educación para desarrollar más Mercado y que no se vea como competencia.

	3. Conflicto con ferias (o iniciativas similares) ubicadas en zonas cercanas.
	Desde nuestro nacimiento hemos trabajado con diplomacia y alternativas para que Feria Verde, sea vista como un espacio complementario y necesario en las comunidades.  Debido a que trabajamos sin intermediarios, los consumidores tendrán un mayor precio de accesibilidad.

	4. Que algún agricultor “se brinque la cerca”.  Es decir que bajo el sello de garantía del producto de Feria Verde, algún oferente no cumpla con nuestros estándares de calidad y engañe al consumidor.
	Este es un riesgo que siempre existirá y existe (hasta en las agencias certificadoras de tercera parte y el MAG), será de nuestra responsabilidad ir corrigiendo nuestras sanciones e ir educando e inculcando nuestros valores a nuestra comunidad, con la intención de mejorar todos.

	5. Quedarnos sin producción para satisfacer los mercados nacientes, restaurantes y hoteles.
	Este es el mejor problema que nos puede suceder.  Con ello hemos venido trabajando en alianza con el INA, Escuela Especializada en Agricultura Orgánica para re-entrenar a los agricultores y poder ir desarrollando más terrenos.  Así mismo con los productores agrícolas estamos apoyando en el desarrollo de sus fincas como “fincas educativas integradas” con la intención de ir involucrando a sus comunidades e ir desarrollando más producto y generando empleo en  sus comunidades.

	6. No alcanzar una relación estrecha con restaurantes y hoteles de consumo de productos orgánicos, debido a que ellos tengan “menú fijo” y la agricultura orgánica es de temporada.
	Somos conscientes de tener que enfrentar esta situación en el mercado nacional.  Creemos que si se trabaja con los cocineros, Administradores y Dueños de los restaurantes en un programa de educación, podremos crear vínculos sólidos con ellos en cuanto a la realidad de los y la producción nacional.  Creemos que podrían desarrollar platillos de “temporada” y utilizar el nombre/sello de Feria Verde en sus menús como una estrategia de mercadeo, donde se les daría un valor agregado en el reconocimiento del esfuerzo que están haciendo.

	7. Que otras iniciativas similares copien en el concepto de Feria Verde, pero no con nuestros valores y principios por los cuales nacimos.
	En el transcurso de tres años, 5 proyectos nacieron bajo el mismo concepto de Feria Verde.  Al no tener la misma estructura, cuido y administración poco a poco cada uno de ellos ha ido perdiendo fuerza.  Varios han desaparecido y otros han tenido que evolucionar demostrando su verdadera naturaleza.  Hoy sólo dos proyectos continúan, pero han tenido que irse acoplando.  Ninguna propuesta ha sido competencia y al contrario nos han fortalecido, ya que somos un ejemplo a seguir.


3.14 Estrategia de Monitoreo y Evaluación de Indicadores propuesta

Feria Verde cuenta con una administración (4 personas que desarrollarán el liderazgo de este proyecto), un equipo de trabajo conformado por la administración y varios miembros de AAMOR (conocido como el “Corazón Ardiente”), voluntarios especializados en distintas ramas, AAMOR y toda la familia de Feria Verde.  Para la evaluación se utilizará el resumen de labores mensual que realizará la administración y con el cual se irá trabajando de forma estratégica (con el Corazón Ardiente cada quince días como mínimo) y con la Junta Directiva de AAMOR (una revisión por mes).  Este proceso constantemente será evaluado, con la intención de corregir las acciones en el momento (para el siguiente mes).  Parte de este proceso será respaldado y documentado en las entrega de informes que se harán al PPD (mínimo de dos avances más la entrega final).

3.15 Sostenibilidad de los Objetivos Alcanzados

AAMOR nació en el 2008 como un proyecto para crear espacios de encuentro.  Feria Verde de Aranjuez se inauguró en el 2010, duplicó su oferta y ventas en el 2011, para el 2012 fue un proyecto exitozo, ejemplar y pionero en el país y en el extranjero  (nos llegan propuestas de otros países para replicar nuestra plataforma).  Hemos creado un sistema que permite la comercialización directa entre las fuerzas del mercado, creando un comercio justo y sustentable.  Queremos desarrollar más herramientas que nos permitan generar más bases y los fondos para darle continuidad al proyecto.  

Queremos desarrollar proyectos que empoderen a los oferentes y a los consumidores, donde ambos se apropien de los mercados y que Costa Rica, pueda tener un sistema alimenticio sano y una agricultura autosostenible.  Con los fondos que el PPD nos dará, podremos invertirlos en distintos proyectos que alimentarán la plataforma ya existente, ampliando nuestra capacidad y zona de alcance. 

Sección C:  Presupuesto del Proyecto

3.16 Detalles Financieros

a. Resumen de fondos del proyecto:

	Fuente del Financiamiento
	Plan de Financiamiento, [Moneda Local]
	Total [Moneda Local]

	Total US$

	
	Semestre 1
	Semestre 2
	
	

	a. PPD/GEF
	$30,000.00
	$20,000.00
	25.000.000,00
	$50,000.00

	b. Comunidad 
	$5,000.00
	$5,000.00
	5.000.000,00
	$10,000.00

	c. Organización solicitante
	$15,000.00
	$8,150.00
	11.575.000,00
	$23,150.00

	d. Otros donantes
	$2,000.00
	$2,000.00
	2.000.000,00
	$4,000.00

	Costo Total del Proyecto
	$52,000.00
	$35,150.00
	43.575.000,00
	$87,150.00


b. Contribución de la Comunidad

	
Descripción de la contribución de la comunidad
	Tipo (efectivo o especie)
	Efectuado o proyectado?
	Valor en moneda local

	1.Mano de Obra
	Especie
	Proyectado
	2.000.000,00

	2.Oficina
	Especie
	Proyectado 
	500.000,00

	3. Vehículo
	Especie
	Proyectado
	1.000.000,00

	4. Tiempo Dedicado
	Especie 
	Proyectado 
	1.500.000,00

	Total
	5.000.000,00


c. Contribución de la organización solicitante:

	Descripción de la organización solicitante
	Tipo (efectivo o especie)
	Efectuado o proyectado?
	Valor en moneda local

	1. AAMOR
	Efectivo
	Efectuado
	5.000.000,00

	2. AAMOR
	Especie
	Proyectado
	6.575.000,00

	Total
	11.575.000,00


d. Contribución de otros donantes:
	Nombre de la Organización/institución/donante
	Tipo (efectivo o especie)
	Efectuado o proyectado?
	Valor en moneda local

	1. Corporación Jurex
	Especie
	Proyectado
	2.000.000,00

	Total
	2.000.000,00


3.17 Presupuesto: (ejemplo de presupuesto-Fondos PPD)

	CATEGORIA DE GASTO
	SEMESTRE I 

[COLONES]
	SEMESTRE II

[COLONES]
	TOTAL

(COLONES)
	US$

	A. Capacitación:
	3,462,500.00
	1,812,500.00
	5,275,000.00
	10.550,00

	B. Equipo de Oficina:
	2,250,000.00
	0.00
	2,250,000.00
	4.500,00

	C. Compra de Equipo
	7,000,000.00
	4,500,000.00
	11,500,000.00
	23.000,00

	D. Compra de Materiales
	2,000,000.00
	1,000,000.00
	3,000,000.00
	6.000,00

	E. Promoción y Divulgación
	212,500.00
	212,500.00
	425,000.00
	850,00

	F. Seguimiento y Evaluación
	725,000.00
	775,000.00
	1,500,000.00
	3.000,00

	G. Organización Administrativa
	850,000.00
	200,000.00
	1,050,000.00
	2.100,00

	H. Legal
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00

	I. Imprevistos
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00

	
	
	
	
	

	TOTAL
	15.000.000,00
	10.000.000,00
	25.000.000,00
	$50,000.00


3.18  Información Bancaria (cuenta corriente en colones):

	Nombre del Banco:
	Banco de Costa Rica

	Dirección completa del Banco – Sucursal #:
	Avenida 9 y 11, calle 25.  

Sucursal # 913.

	Número de Cuenta Cliente:
	152-0100102755211-5

	Número de Cuenta Corriente:
	001-0275521-1

	Titular de la Cuenta:

(a nombre de quien está la cuenta)
	Asociación Amantes de lo Orgánico

	Tipo de Cuenta (especificar si es de ahorros, corriente)
	Cuenta Corriente

	SWIFT/ Numero de Ruta:      

(8 a11 código Alpha-numérico)
	BCRICRSJ


Sección D:  Cuadro Resumen del Marco Lógico

	Proyecto No.:

	(a asignar por el PPD)

	Nombre Organización:

	Asociación Amantes de lo Orgánico

	Titulo del Proyecto:
	Feria Verde: Agricultura Social y Sustentable

	Objetivo General del Proyecto:
	Desarrollar e impulsar a Feria Verde como una plataforma que crea puntos de intercambio y de unión entre los productores y los consumidores, fomentando la salud del suelo, agua, agricultura, ambiente y de las personas, para la transformación hacia una vida más sustentable.


	Objetivos Específicos
	Resultados Esperados
	Indicadores
	Línea Base
	Meta
	Actividades
	Presupuesto $ y recursos necesarios

	Objetivo 1:  Crear y cuidar con los valores y principios de AAMOR, una nueva Feria Verde en el Valle Central.


	1.1. Se cuenta con lugar apropiado para la Feria Verde.
	Estudio de prefactibilidad para definir la nueva ubicación de otra Feria Verde.
	0
	1
	1.1.1. Se buscarán y visitarán los espacios donde se podría realizar una nueva Feria Verde, analizando: campo ferial, el acceso al transporte público, parqueos, servicios básicos y acceso para personas discapacitadas.


	$300.00 

	
	1.2. Se tiene un acuerdo legal con representantes de la comunidad.
	Cantidad de documentos generados.
	0
	1
	1.2.1. Negociaciones con las autoridades competentes para tener los permisos de operación, planos y entablar alianzas.


	$400.00 

	
	1.3. Se han resuelto aspectos logísticos, administrativos y financieros.
	Cantidad de mobiliario necesario para los puestos de venta.
	0
	30
	1.3.1. Diseño, construcción e instalación de mobiliario para los espacios de venta.


	$7,000.00 

	
	
	Se cuenta con una bodega capaz de almacenar el mobiliario de la feria.
	0
	1
	1.3.2. Compra de contenedor y adaptación para su uso como bodega (electrificación, armarios de seguridad para almacenaje, mantenimiento, entre otros).


	$7,000.00 

	
	
	Se cuenta con un manual de procesos Operativos, Administrativos y Financieros de la nueva Feria Verde.
	0
	1
	1.3.3. Elaboración y revisión de los procesos para crear el Manual de cómo administrar una nueva Feria Verde.
	$1,000.00 

	Objetivo 1:  Crear y cuidar con los valores y principios de AAMOR, una nueva Feria Verde en el Valle Central.


	1.4. La Feria Verde opera y llega a punto de equilibrio.
	Al menos 30 puestos de oferentes funcionando en la feria.
	0
	30
	1.4.1. Se arman y desarman correctamente al menos 30 puestos de oferentes en la feria todas la semanas.


	$0.00 

	
	
	Equipo de oficina funcionando al servicio de la feria.
	0
	1
	1.4.2. Se adquiere el equipo de oficina necesario para el mantenimiento de la Feria Verde.


	$4,000.00 

	
	1.5. Se aumentan las hectáreas en el país  bajo manejo sostenible, reforestadas y/o regeneración natural.
	Cantidad de hectáreas en el país  bajo manejo sostenible, reforestadas y/o regeneración natural, involucradas en Feria Verde de Aranjuez.
	0
	5
	1.5.1. Inventario de las hectáreas actuales que son parte de Feria Verde Aranjuez (esta sería la línea base).
	$200.00 

	
	
	Cantidad de hectáreas en el país  bajo manejo sostenible, reforestadas y/o regeneración natural, involucradas para la nueva Feria Verde en el Valle Central.
	0
	2
	1.5.2. Contabilización de las nuevas hectáreas transformadas para la nueva Feria Verde en el Valle Central.
	$500.00 

	
	1.6. Personas se benefician de su actividad económica relacionada directamente a la Feria Verde.
	Número de personas que obtienen ingresos económicos directamente relacionados con la Feria Verde de Aranjuez.
	0
	150
	1.6.1. Base de datos de las personas directamente involucradas en la creación de bienes y servicios ofrecidos a través de la Feria Verde de Aranjuez.
	$750.00 

	
	
	Número de personas que obtienen ingresos económicos directamente relacionados con la nueva  Feria Verde en el Valle Central.
	0
	50
	1.6.2. Base de datos de las personas directamente involucradas en la creación de bienes y servicios ofrecidos a través de la Feria Verde en el Valle Central.
	$750.00 

	Objetivo 2:  Incentivar la participación de nuevas comunidades, productores y consumidores mediante el establecimiento de una Feria Verde Regional.


	2.1. Se cuenta con lugar apropiado para la Feria Verde.
	Estudio de prefactibilidad para definir la nueva ubicación de otra Feria Verde.
	0
	1
	2.1.1. Visitar los espacios donde se podría realizar una Feria Verde, analizando: campo ferial, el acceso al transporte público, parqueos, servicios básicos y acceso para personas discapacitadas.  


	$1,000.00 

	
	2.2. Se tiene un acuerdo legal con representantes de la comunidad.
	Cantidad de documentos generados.
	0
	1
	2.2.1. Negociaciones con las autoridades competentes para tener los permisos de operación, planos y entablar alianzas.
	$400.00 

	Objetivo 2:  Incentivar la participación de nuevas comunidades, productores y consumidores mediante el establecimiento de una Feria Verde Regional.


	2.3. Se han resuelto aspectos logísticos, administrativos y financieros.
	Cantidad de mobiliario necesario para los puestos de venta.
	0
	30
	2.3.1. Diseño, construcción e instalación de mobiliario para los espacios de venta.
	$2,000.00 

	
	
	Se cuenta con una bodega capaz de almacenar el mobiliario de la feria.
	0
	1
	2.3.2. Compra de contenedor y adaptación para su uso como bodega (electrificación, armarios de seguridad para almacenaje, mantenimiento entre otros).


	$7,000.00 

	
	
	Se cuenta con un manual de procesos Operativos, Administrativos y Financieros de la nueva Feria Verde.
	0
	1
	2.3.3. Elaboración y revisión de los procesos para crear el Manual de cómo administrar una nueva Feria Verde Regional.
	$500.00 

	
	2.4. La Feria Verde opera y llega a punto de equilibrio.
	Al menos 10 puestos de oferentes funcionando en la feria.
	0
	10
	2.4.1. Se arman y desarman correctamente al menos 10 puestos de oferentes en la feria todas la semanas.


	$0.00 

	
	
	Equipo de oficina funcionando al servicio de la feria.
	0
	1
	2.4.2. Se adquiere el equipo de oficina necesario para el mantenimiento de la Feria Verde.


	$2,000.00 

	
	2.5. Se aumentan las hectáreas en el país  bajo manejo sostenible, reforestadas y/o regeneración natural.
	Cantidad de hectáreas en el país  bajo manejo sostenible, reforestadas y/o regeneración natural, involucradas en Feria Verde Regional.
	0
	1
	2.5.1. Contabilización de las nuevas hectáreas transformadas para la nueva Feria Verde Regional.
	$500.00 

	
	2.6. Personas se benefician de su actividad económica relacionada directamente a la Feria Verde.
	Número de personas que obtienen ingresos económicos directamente relacionados con la Feria Verde Regional.
	0
	30
	2.6.1. Base de datos de las personas directamente involucradas en la creación de bienes y servicios ofrecidos a través de la Feria Verde de Aranjuez.
	$300.00 

	Objetivo 3:  Desarrollo de una plataforma de encadenamiento con clientes comerciales y residenciales que no pueden asistir presencialmente a las Ferias Verdes.
	3.1. Se cuenta con un sistema de manejo de información, ordenes y pagos.
	Sistema de manejos de órdenes funcionando.
	0
	1
	3.1.1. Se desarrolla y/o adapta un sistema de manejo de órdenes online (software) fue se ajuste a las necesidades de la Feria Verde.
	$4,500.00 

	Objetivo 3:  Desarrollo de una plataforma de encadenamiento con clientes comerciales y residenciales que no pueden asistir presencialmente a las Ferias Verdes.
	3.2. Desarrollo de una estrategia de logística de acopio y distribución de producto.
	Manual de operaciones del sistema de proveeduría.
	0
	1
	3.2.1. Se desarrolla un manual que contemple los aspectos operativos de recepción, acopio y distribución de las órdenes de comida a través del programa de proveeduría.


	$300.00 

	
	3.3. Encadenamiento con hoteles y restaurantes.
	Cantidad de hoteles y restaurantes que regularmente ordenan producto a través del sistema de proveeduría.
	0
	5
	3.3.1. Con Asistencia Técnica se hace un sondeo y se ofrece el servicio de proveeduría a hoteles y restaurantes interesados en comprar productos orgánicos. 


	$2,000.00 

	
	3.4. Se cuenta con una cartera de clientes domésticos regulares.
	Cantidad de familias y/o personas que ordenan comida a través del sistema de proveeduría.
	0
	50
	3.4.1. Se le da publicidad al servicio de entregas domiciliares a través de redes sociales y distribuidores interesados en las entregas domiciliares.


	$500.00 

	Objetivo 4:  Coordinar, dinamizar y desarrollar estrategias y acciones para fortalecer las capacidades administrativas de los oferentes y administración de Feria Verde.
	4.1. Los oferentes cuentan con una herramienta de costeo para la asignación de precios en el marco del Comercio Justo.
	Asistencia a una serie de talleres sobre costeo y asignación de precios
	0
	40
	4.1.1. Se imparte una serie de 3 talleres teórico prácticos sobre costeo y asignación de precios a los oferentes para mejorar su sistema de costeo.
	$2,000.00 

	
	4.2. Los oferentes agrícolas cuentan con el conocimiento de Forestería Análoga.
	Asistencia a una serie de talleres sobre el manejo de bosque, reforestación y uso de especies que suministren productos comerciales bajo un modelo sostenible.
	0
	15
	4.2.1. Se contrata/imparte un taller práctico sobre la Forestería Análoga, con el fin de poder tener áreas reforestadas bajo manejo sostenible con una producción de cultivos comerciales.
	$2,250.00 

	
	4.3. Se fortalecen las capacidades de AAMOR en estrategia, planificación y organización del proyecto.


	Sesiones de trabajo del equipo administrativo con un consultor especializado en la materia
	0
	12
	4.3.1. Se contrata una consultoría tipo retainer por 3 meses para revisar y mejorar la arquitectura organizacional, la estrategia y planificación de la asociación. 
	$2,500.00 

	Objetivo 5:  Reforzar la participación y retroalimentación entre oferentes, consumidores y cuerpo administrativo.


	5.1. Establecimiento de un programa de giras a fincas que refuercen el vínculo entre oferentes y consumidores.


	Cantidad de consumidores que visitan las fincas de los oferentes en el programa de giras
	0
	100
	5.1.1. Se realizan al menos 4 giras a distintas fincas de oferentes de la Feria Verde con una participación promedio de al menos 25 consumidores. 
	$350.00 

	
	5.2. Reuniones periódicas con los oferentes de los distintos sectores de la Feria Verde (agrícola, alimentos procesados y artesanos).


	Número de reuniones con lista de asistencia con los distintos sectores de oferentes de la Feria Verde
	0
	12
	5.2.1. Se realizan una reunión cada cuatro meses con cada uno de los sectores de oferentes de la Feria Verde, logrando en promedio una reunión al mes entre el cuerpo administrativo y los oferentes.
	$0.00 


Anexos, Plan de Negocios de AAMOR

Elaborado por Asociación Amantes de lo Orgánico

Escrito por Faviana Scorza Agüero

Administradora Feria Verde

faviana@feriaverde.org
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I. Resumen Ejecutivo

AAMOR nace como un proyecto que desarrolló y satisfació una necesidad de proveer un espacio en la GAM que comercializará productos orgánicos, alternativos, sanos, bajo un modelo de comercio justo y directamente de la mano del productor.  La idea era crear estabilidad económica y social para productores orgánicos mientras satisfacía una demanda creciente para la comunidad conectada y la comida saludable.  Luego de cuatro años de trabajo de AAMOR, y de dos años y medio de desarrollar, cuidar y mantener a Feria Verde de Aranjuez; administrar tres donaciones (Embajada Británica, PNUD e IAF) y el trabajo de muchos voluntarios; concluimos la primera fase y damos inicio a otra nueva.

En el nuevo planteamiento que se describe, se trabajará en desarrollar nuevos espacios para comercializar (mercados), pero todos cuidados con los mismos valores y principios que dieron origen a AAMOR y Feria Verde de Aranjuez.  Hemos comprobado que la necesidad de esto existía, hemos sido testigos del crecimiento de muchas familias, comunidades y sus PYMES a través de la plataforma que es AAMOR.

Queremos seguir desarrollando bienestar para nuestras comunidades y el país, queremos expandir estos valores y poder dar la misma oportunidad a otras comunidades, PYMES, grupos de Mujeres e Indígenas, entre otros.  Creemos en el desarrollo de todos a través de cuidos especiales, donde se promueven ciertos principios para tener acceso a una vida sustentable y digna.

A través de la apertura de nuevos mercados, tendremos que desarrollar un sistema que de garantía del origen, proceso y cuido de los productos.  Para ello se requerirá de mayor formación para todos los actores involucrados, con el fin de ir desarrollando mercado (productores y consumidores) y a nosotros en la adquisición de nuevas herramientas que nos permitan tener eficiencia y eficacia en nuestros labores.

II. Naturaleza del Proyecto

Información de la Organización

- Nombre de la Organización:  Asociación Amantes de lo Orgánico, AAMOR
.

- Cédula jurídica: 3-002-568564.

- Ubicación AAMOR:
  Barrio Escalante, de la rotonda del Farolito, 200 m este, 200 m norte y 200 m oeste.  Casa mano izquierda en alto con fachada de bamboo.  San José - Costa Rica.  Horario: Martes a Viernes 9am- 5pm.

- Ubicación Feria Verde de Aranjuez: De la iglesia Santa Teresita 300 m norte (sentido San José - Guadalupe), 300 m oeste (cruzar a mano izquierda antes del puente Los Incurables), pasando por enfrente del Colegio México.  Horario: Sábados de 7am-12pm.

- Personas de Contacto

Oficinas info@feriaverde.org, tel +(506) 2280-5749.

Faviana Scorza Agüero faviana@feriaverde.org, cel +(506) 8840-5342.

Francisco Grau Vargas francisco@feriaverde.org, cel +(506) 8911-9898.

Antecedentes y Capacidad de la Organización

El proyecto “AAMOR” nace ante la necesidad de tener un espacio cívico en San José donde se promueva la vida sana.  En octubre del 2008 un grupo de personas interdisciplinarias
 y apasionadas con el medio ambiente, la equidad de género, el comercio justo, el desarrollo y la vida sostenible, se unen y fundan la Asociación Amantes de lo Orgánico (AAMOR).  AAMOR es reconocida por el Registro Público de Costa Rica en marzo del 2009. 

Visión

Ser el mejor y más diverso punto de encuentro del país para la expresión del pensamiento creativo, el comercio justo, la cultura ecológica y educar los valores para  la transformación hacia una vida sustentable.

Misión

Fomentar espacios apropiados para el disfrute del intercambio de bienes, servicios, experiencias y pasiones creados desde y para la vida sustentable.

Valores de AAMOR

· Honestidad, “Siempre velar por la verdad”

· Transparencia, “Origen orgánico de los productos”

· Diversidad, “La diversidad es la fuerza”

· Equidad, “Mismo proceso, mismo trato”

· Sostenibilidad, “Compromiso ambiente, valores y economía”

· Vida sana, “Salud del ser humano y del planeta”

Principios de AAMOR

9. AAMOR promueve y tiene preferencia por todas las expresiones de vida sostenible,  bajo los siguientes criterios (también conocidos como Criterios de Selección):

· lo orgánico (certificado por Agencia o SPGO, Transición y Libre de Agrotóxicos)

· lo natural 
 (cultivo natural sin prácticas de agricultura orgánica, biointensiva y/o biodinámica)

· la comida sana 

· lo artesanal

· la pequeña escala

· lo equitativo

· lo local 

· lo tradicional

· lo comprometido  con el ambiente y con la cultura verde 
 
· lo biodegradable 

· lo reciclado 

· lo reutilizado 

· lo justamente comercializado

· lo justamente producido a nivel humano y ambiental

1. AAMOR apoya a los pequeños productores y transformadores que con su trabajo expresan y desarrollan su compromiso con alguno o algunos de los criterios del principio anterior.

2. AAMOR promueve la asociatividad entre Productores y Consumidores, para resolver problemas comunes relacionados con la búsqueda de alternativas de vida sostenible. 

3. AAMOR se esfuerza por promover la recuperación y el aprovechamiento  de  los recursos locales y nacionales, minimizando la dependencia de recursos externos. 

4. AAMOR contribuye y fortalece la soberanía alimentaria costarricense, como forma de desarrollo nacional, por medio de la producción sostenible y orgánica, el comercio justo y el consumo responsable. 

5. AAMOR se compromete en apoyar a las personas productoras y consumidoras, en el desarrollo de  una vida saludable, espiritual solidaria, ecológica, pacífica, próspera y abundante.  

6. AAMOR está comprometido con la equidad laboral, étnica, política, espiritual, social, y de género. 

7. AAMOR defiende el derecho ciudadano a acceder con justicia e igualdad al uso, control y beneficio de los bienes y servicios de la sociedad, así como en la toma de decisiones en los ámbitos de la vida social, económica, política, cultural y familiar.

Nacimiento de Feria Verde de Aranjuez

Uno de los principales espacios de encuentro en San José, ha sido la Feria Orgánica el Trueque, ubicada en San Cayetano, San José, que se desarrolla todos los sábados por la mañana.  No obstante este espacio, pese a sus notables logros, no ha permitido el crecimiento de la actividad a una mayor escala que responda a la necesidad de los consumidores y otros productores (condiciones de oferta, infraestructura, horarios y volumen de ventas), así como a diversas expresiones artísticas, culturales, deportivas y alternativas orientadas dentro del concepto de vida sana.  Ante la negativa de su Junta Directiva ante un nuevo concepto de feria, se decidió crear un nuevo espacio que respondiera a estos intereses planteados.  

La Feria Verde promoverá el desarrollo de otras expresiones complementarias a la feria orgánica, como son el encuentro amplio y profundo entre productores y consumidores, el rescate cultural, la expresión artística y el crecimiento de otras alternativas que cumplen con un compromiso serio con la vida sustentable, tales como artesanía sustentable, procesamiento artesanal de alimentos, entre otros.  

Toma más de un año de voluntariado en planeamiento y organización para poder reunir a un grupo de oferentes interesados, encontrar un lugar, diseñar los toldos ecológicos, desarrollar un esquema de trabajo básico, buscar financiamiento, hacer publicidad para poder inaugurar la Feria Verde de Aranjuez.

Por estas razones se pensó en el desarrollo de un espacio amplio, diverso y comprometido no solo con la producción orgánica, sino con todas las otras expresiones mencionadas.  Una de las características esperadas es que este espacio sea reconocido como “Un nuevo corazón en la ciudad”, es decir, como un espacio abierto a la población que rescate sus mejores valores, que exprese y que permita vivir de múltiples maneras, el compromiso ambiental, cultural y de relaciones que componen las propuestas de vida sustentable. 

De esta manera, el grupo interdisciplinario que conforma AAMOR analizó distintas posibilidades de realizar una feria que satisficiera tanto las necesidades de los diversos productores orgánicos, artesanos, artistas, así como las necesidades y propuestas de los consumidores en términos de bienes y servicios ecológicos, alternativas para la vida sustentable, el encuentro, el intercambio.  Fue así como se encontró el Polideportivo de Aranjuez y se coordinó con el Consejo Comunitario y el gobierno local para promocionar la Feria Verde en esta localidad.  La propuesta fue muy bien recibida y la Feria Verde de Aranjuez se inauguró el 15 de mayo del 2010, día del Agricultor Costarricense. 

Desde su inicio la Feria Verde se convirtió en “Un nuevo corazón en la ciudad”, reuniendo a miles de consumidores con productores en un intercambio comercial justo y directo, en un espacio que ha sido cuidado con valores y principios.  Hemos contado con el apoyo económico de muchos voluntarios, la Embajada Británica, Naciones Unidas, a través del Programa de Pequeñas Donaciones y la Fundación Inter-Americana.  

AAMOR ha contado con el apoyo de otras organizaciones, se detallan:

· Instituto Nacional de Aprendizaje, Escuela especializada de Agricultura Orgánica en La Chinchilla de Cartago,

· Corporación Educativa para el Desarrollo Costarricense (CEDECO),

· Asociación Polideportivo de barrio Aranjuez,

· Movimiento de Agricultura Orgánica Costarricense (MAOCO),

· Movimiento Agroecológico Latinoamericano (MAELA),

· Movimiento de Agroecología Biodinámica de Costa Rica,

· Movimiento Biointensivo de Costa Rica,

· RED Permanezca,

· Universidad de Costa Rica, TCU Comer Orgánico,

· Universidad EARTH,

· Universidad Latina de Costa Rica, TCU,

· Universidad Veritas de Costa Rica, TCU,

· Instituto Tecnológico de Costa Rica,

· Universidad Nacional de Costa Rica, Laboratorio IRET,

· International Center for Development Studies (ICDS)

· FAO, Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura,

· Feria del Gustico Costarricense del Ministerio de Agricultura y Ganadería (MAG),

· Páginas Verdes de Costa Rica,

· Corporación Jurex,

· Bio soluciones del Caribe S.A., 

· TERRAFEN S.A.,

· InterNEXO Web Marketing,

· Panorama,

· Eurotoldos,

· Ciclos de la GAM.

Actualmente se comercializa productos Agrícola Fresco- de temporada y local de más de 30 productores; Agrícola Procesado- granos, nacidos y germinados entre otros; Alimentos Procesados/Transformados- de temporada, innovadores, rescatando procesos antiguos de más de 45 micro PYMES; Alimentos Pecuarios- rescatamos las tradiciones antiguas de alimentación de pastoreo, pesca artesanal y alimentación no industrializada en los animales; Servicios de Comidas – “fusion”, costarricense, caribeña e internacional; Productos Indígenas- medicinas, recetas, arte y cultura; Arte local- arte con identidad y de utilidad; Productos de limpieza Hogar y Personal- desarrollados por PYMES locales, son productos sanos para el planeta e innovadores; Bienes Ecológicos- desde composteras hasta mantillas de bebés de tela; y Actividades deportivas, recreativas y de formación.  Manejamos una cartera de más de 400 productos, donde se apoyan los procesos de todos para crear una “Encubadora de Negocios”.  Hemos y seguimos creciendo cada día, más personas de unen a este esfuerzo y se apropian de este gran espacio, la Feria Verde de Aranjuez.

Justificación de la Organización y Feria Verde de Aranjuez

Los valores y principios que suscribimos no se desarrollan únicamente en un planteamiento teórico, sino que apuntan a concretarse en actividades y propuestas para el ejercicio y el disfrute de la Vida Sustentable. 

Nuestro propósito es crear espacios para el encuentro y el intercambio, para el disfrute y el aprendizaje, de ahí que la Feria Verde se establezca como un nuevo corazón en la ciudad.  Creemos que expresiones como la agricultura orgánica, las actividades artísticas y culturales, especialmente las relacionadas con expresiones autóctonas e indígenas, las prácticas alternativas y holísticas, la comida sana y muchas otras expresiones de vida sustentable, merecen contar con un lugar que frecuentemente las albergue y las promocione.  La Feria Verde es un espacio en crecimiento que permite la interrelación, el intercambio, el crecimiento y la participación de productores, artesanos, consumidores, artistas y diversos agentes interesados en promover un estilo de vida más sostenible.  Creemos firmemente que nuestra ciudad y nuestro país merecen contar con esta posibilidad. 

Al ofrecer un punto de comercio justo a los agricultores orgánicos y sostenibles se genera una oportunidad para estas personas (sus familias y las familias de las personas que emplean) y consecuentemente se contribuye a la conservación de esas fincas bajo un modelo de producción sostenible que evita el uso de agroquímicos y prácticas nocivas para la biodiversidad local y el agua.  Al promover la producción sostenible se conservan las fincas que ya funcionan en armonía con el ambiente y a la vez se hace atractivo para otros agricultores a hacer el cambio también, aumentando el área bajo producción sostenible y orgánica certificada.  Con la apertura de las Ferias Verdes (mercados creados y cuidados con valores) se contribuye a solucionar uno de los obstáculos principales de los agricultores orgánicos que es la justa comercialización de sus productos. 

Además de las ventas directas, la Feria Verde es un punto de intercambio y de enganche de negocios directos entre productores orgánicos de todo el país y compradores interesados en utilizar productos orgánicos en sus negocios e instituciones.  Ej:  Restaurante fusion Tin Jo, Restaurante Jardín del Parque, Tienda Viandas, Hotel Don Carlos y Hogar de Ancianos Carlos María Ulloa entre otros. 

Actualmente la Feria Verde se ha convertido en un referente nacional de la agricultura orgánica y el comercio justo.  Recibimos decenas de aplicaciones semanales de gente interesada en ser parte de nuestros oferentes.  Tenemos gente en espera por falta de espacio.  Nos ofrecen lugares en todo el país (y el extranjero) para que abramos nuevas Ferias Verdes (actualmente estamos estudiando la apertura en Santa Ana, Nossara y Puerto Viejo de Talamanca).  Desde hace más de un año nos convertimos en pioneros en el país al ser uno de los primeros grupos que está exigiendo la implementación de la Certificación Participativa, o Sistema Participativo de Garantía Orgánica.  Esta es una alternativa para los productores orgánicos de certificar sus fincas a una fracción del costo de una Agencia Certificadora.  Paralelamente estamos creando un sello de garantía que certifique la producción de animales, hongos y alimentos procesados bajo nuestros valores, ya que en Costa Rica la ley de Agricultura Orgánica no contempla estos productos.

Gracias a la Feria Verde de Aranjuez muchos de nuestros oferentes han encontrado un espacio de comercialización directa a precios justos, lo que significó no solo que cambiaran su decisión de vender la finca y permanecer orgánicos, pero además muchos han ampliado su capacidad productiva, han recibido becas y capacitaciones, construido nuevos invernaderos, cambiado las camionetas “pick-up” por camiones de mayor capacidad, algunos han inclusive aumentado sus ventas hasta 6 veces desde el inicio de la feria.  Ahora estos productores son vistos como casos de éxito en sus comunidades y se han convertido en ejemplo a seguir.

Creemos que una clave de la sostenibilidad (ambiental, social y económica) reside en un mercado cuidado con valores.  Si los productores pueden vender productos que cuiden el ambiente, que genere trabajo digno y que sea pagado justamente ya se han cumplido los tres pilares de la sostenibilidad.  Pero si estos productos no tienen una forma de comercializarse entonces todo el sistema colapsa.

No obstante, aunque AAMOR cuenta con iniciativas, organización, planificación estratégica y producción suficiente con lo que se fundó e inauguró Feria Verde de Aranjuez, los recursos económicos y logísticos con los que cuenta, aún no son suficientes para lograr la sostenibilidad de la organización.  Actualmente los recursos económicos con los que cuenta son los generado por Feria Verde de Aranjuez, ventas de proveeduría a restaurantes y ventas de material promocional y otros (donaciones y  voluntariado).  Sin embargo es necesario reforzar la capacidad del grupo para aumentar sus propios ingresos.

III. Organización

Visión
Ser el mejor y más diverso punto de encuentro del país para la expresión del pensamiento creativo, el comercio justo, la cultura ecológica y educar los valores para  la transformación hacia una vida sustentable.

Misión
Fomentar espacios apropiados para el disfrute del intercambio de bienes, servicios, experiencias y pasiones creados desde y para la vida sustentable.

Organigrama de AAMOR
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Como se muestra en el gráfico existen varias instancias en la jerarquía de AAMOR.  En primer lugar está la Asamblea de Asociados que es el ente encargado en escoger la Junta Directiva y se reúne una vez al año en Asamblea Ordinaria (más las Asambleas Extraordinarias).  La asamblea de Asociados está conformada por 26 personas 13 oferentes y 13 consumidores.  Para se parte de la asamblea como oferentes es requisito vender en la feria y haber demostrado un genuino interés al apoyar con recursos, conocimiento y/o energía a la asociación.  Los consumidores deben haber realizado trabajo voluntario para AAMOR, con un periodo de tiempo de al menos medio año e igualmente haber demostrado un genuino interés al apoyar con recursos, conocimiento y/o energía a la asociación. 

El siguiente nivel es la Junta Directiva que tiene una vigencia de dos años de forma intercalada (media Junta Directiva se reelige cada año) y está conformada por Presidente, Vicepresidenta, Tesorera, Secretaria, Fiscal, Vocal 1, Vocal 2 y Vocal 3.  Esta se reúne cada 4 meses y pone a votación las propuestas más trascendentes del Consejo Directivo y evalúa aspectos legales y financieros de AAMOR.

El tercer nivel de jerarquía es el Equipo Administrativo.  Está conformada por miembros de la Junta Directiva y los responsables de las distintas comisiones.  Es el punto de encuentro de los actores clave dentro de la organización y sucede todas las semanas.  En estas reuniones se toman las decisiones del día a día y se formulan los proyectos que se presentan a la Junta Directiva.  Así mismo se aprueban o rechazan oferentes, se discuten alianzas, estrategias, imprevistos, ideas de crecimiento, se reciben invitados, se proponen las políticas de la feria, se asignan tareas a las comisiones, se discute el avance en los distintos proyectos etc.  A lo interno de la organización lo conocemos como el “Corazón Ardiente de AAMOR”.  

El siguiente nivel está conformado por 6 áreas
:

Operación:  Es todo lo relacionado con la logística de Feria Verde (distribución espacios, infraestructura, mobiliario, armado y desarmado, atención de imprevistos y mantenimiento entre otros).

Ventas:  Es el encargado en proveer alimentos al programa de Proveeduría (internamente se conoce como Canasta Óptima) para restaurantes, comercios, ferias satelitales y feria virtual.

Certificación:  Es todo lo relacionado para poder generar un “sello” de calidad Feria Verde de acuerdo a nuestros valores y principios (orgánico, natural, sano, etc.), para que el consumidor tenga confianza en lo que consume.  Se trabajará bajo el modelo de Sistema Participativo de Garantía Orgánica (Ley 8591 - SPGO AAMOR – únicamente agrícola) y Sello Feria Verde (setas, pecuario y procesados).  Se trabajará en verificación de fincas y áreas de procesamiento, cumplimiento de ley 8591, toma de decisión sobre el estado de los informes, aprobación o rechazo de certificación y sello, desarrollo Sello Feria Verde, creación de manuales y protocolos internos, alianzas, formación de productores y organizadores.

Comunicación:  Mercadeo, difusión, página web, redes sociales, documentación fotográfica, artículos marca feria verde, medios de comunicación masiva, entrevistas, formación de consumidores y productores.  Se trabajará en la generación de alianzas.

Centro de Acopio:  Se plantea como una estructura física (edificación, contenedores, etc.) donde se pueda desarrollar el programa de Ventas en un mayor nivel de alcance para más personas y comercios.

Administración: Finanzas, contabilidad, alianzas, legal, planilla, ventas, compras, donaciones, voluntarios, estadística.

Objetivo General de AAMOR

Desarrollar e impulsar a Feria Verde como el mejor y más diverso punto de encuentro del país para la expresión del pensamiento creativo, el comercio justo, la cultura ecológica y los valores para la transformación hacia una vida más sustentable.


Objetivos Específicos de AAMOR

1. Crear y cuidar con los valores y principios de AAMOR otros puntos de comercialización, para incentivar la participación de productores, consumidores y público en general en el desarrollo de  Ferias Verdes (sea física o electrónica).

2. Desarrollo e implementación de programas que permita dar una garantía a los consumidores, sobre el trabajo de los productores.

3. Desarrollar estrategias y acciones para mejorar las herramientas de tomas de decisión de AAMOR, productores, consumidores y público en general, a través de educación e información. 

Descripción y Resultados de los Objetivos Específicos

Objetivo 1:  Crear y cuidar con los valores y principios de AAMOR otros puntos de comercialización, para incentivar la participación de productores, consumidores y público en general en el desarrollo de  Ferias Verdes (sea física o electrónica).

1.1.   Mantener y fortalecer el posicionamiento de Feria Verde de Aranjuez, como la feria original y como “un nuevo corazón en la ciudad”.

1.2.   Desarrollar e implementar un programa de proveeduría para comercios y otros puntos de ventas (otras Ferias Verdes y pequeños distribuidores).

1.3.   Organizar los aspectos logísticos, organizativos, productivos, financieros y administrativos que permitan la apertura de otras Ferias Verdes.  Asegurando la sostenibilidad económica y de producción del campo ferial y AAMOR
.

1.4.   Desarrollar e implementar una plataforma electrónica que nos permita realizar transacciones electrónicas, para apoyar el programa de proveeduría para comercios y otros puntos de ventas (otras Ferias Verdes y pequeños distribuidores).

Objetivo 2:  Desarrollo e implementación de programas que permita dar una garantía a los consumidores, sobre el trabajo de los productores.

2.1.   Desarrollo e implementación de un Sistema Interno de Control de Feria Verde, que permita controlar los procesos de producción de los oferentes, de acuerdo a nuestros valores y principios.

2.2.   Desarrollar un sello de calidad de Feria Verde basado en la Normativa Nacional de Agricultura Orgánica, normas y procedimientos para sectores no contemplados en la normativa (pecuario, setas y procesados).

2.3.   Mejoras e implementación del Sistema Participativo de Garantía Orgánica
 de AAMOR en Feria Verde, como su continuidad en las negociaciones con el MAG.

Objetivo 3:  Desarrollar estrategias y acciones para mejorar las herramientas de tomas de decisión de AAMOR, productores, consumidores y público en general, a través de educación e información. 

3.1. Brindar la formación necesaria a los integrantes de la administración de AAMOR para que puedan ejercer sus funciones de la manera más eficiente y eficaz.  

3.2. Brindar formación a los productores (u oferentes) de Feria Verde en áreas que requieran mejorar sus habilidades y conocimientos.

3.3. Elaborar documentos y actividades donde se pueda transmitir conocimiento sobre todas las áreas que desarrollamos (agricultura, carbono neutral, nutrición, reciclaje, etc.).

IV. Plan de Trabajo

Mercadeo

Programa de Educación:  donde se pueda comunicar a todos los actores involucrados sobre distintos temas de interés, con la intención de concientizar y educar a las personas.  Se trabajará a través del desarrollo de talleres/charlas en Feria Verde, documentos escritos (impresos y electrónicos), formación y refrescamiento de conocimiento (capacitaciones) con la intención de mejorar nuestras herramientas de trabajo.  Todos experiencia en todos ellos.

Difusión:  a través de afiches y volantes diseñados para distintos nichos de consumidores se les informará de Feria Verde.  Se retomará la participación en medios de comunicación masivos (TV y radio).  Actualmente nos apoyamos en las redes sociales (son gratuitas), para promover la Feria Verde y todo lo que significa.  Tenemos acceso directo a más de cuatro mil personas y llegamos a un radio de dieciséis mil personas (funciona como un virus en las redes sociales) (datos de Facebook y Twitter).  Adicionalmente contamos con alianzas que nos conectan con medios de comunicación impresos donde en promedio tenemos 2 apariciones mensuales.

Merchandising:  se trabaja en posicionar el nombre y logo de Feria Verde através de toda la señalética de la Feria Verde, material de difusión y promocional (bolsos, calcomanías, boletines, flyers, afiches, etiquetas de productos que vendemos).

Producción

Coordinación de Producción:  se coordinará con los sectores de Feria Verde su respectiva producción.  Con el producto agrícola se trabajará con un plan de siembra por área, ubicación geográfica y altura con la intención de que todas las Ferias Verdes y sus canales de distribución, siempre tengan variedad y oferta.  Es claro que hay una gran cantidad de cultivos que responden a temporadas (época seca y lluviosa) donde se tendrá que coordinar con la producción de invernadero en zonas que presenten el clima deseado para el cultivo.  Con los alimentos transformados se buscará el poder facilitarles las cocinas comerciales (con permisos de salud y funcionamiento), donde todos puedan tener acceso a las mismas condiciones de producción.  Se les ayudará en la búsqueda de insumos orgánicos con precios accesibles (por ejemplo hoy si se consigue aceite de oliva orgánico certificado, pero tiene un precio prohibitivo, donde un pesto de albahaca de 200 mg costaría alrededor de 7.000,00 colones o un pan con harinas orgánicas certificadas de 1kg costaría casi 10.000,00 colones).  

Además se plantea un proyecto donde AAMOR se convierta en un consumidor mayorista de insumos, con la finalidad de bajar el costo de producción y ofertar a los consumidores con precios más accesibles (mayor volumen mayor el descuento).  Por ejemplo cal, semillas, harinas de rocas para los agricultores; harina, azúcar, semillas, aceites para los transformadores de alimentos.  

Operación y Ventas:  a través de las Ferias Verdes, ferias y puntos satelitales, distribución y venta a los comercios e industria, se buscará colocar productos orgánicos y naturales (alimentos sin preservantes, mejorantes, conservantes, etc.) en las casas de los ciudadanos con el fin de poder ir aumentando el porcentaje de consumidores de este tipo de alimentos.  Con esto se estarán desarrollando y creciendo las PYMES que conforman Feria Verde, se aumentará el empleo en las comunidades de los oferentes, se inyectará la economía de Costa Rica (creación de más empleos, aumenta el poder adquisitivo y se desarrollan más mercados locales), se cuidará el medio ambiente (habrán más agricultores que empezaran a producir sin agrotóxicos), se ofrecerá y distribuirá alimentos más completos y saludables.

Actualmente tenemos un programa de proveeduría que coloca productos orgánicos en varios restaurantes de la GAM.  Nuestro caso de éxito en el restaurante Tin Jo en San José, quién adquiere en promedio mensual de $2.000,00 dólares americanos.  Estamos negociando con tres zonas alejadas de la GAM (costas) para empezar a enviar producto que no cultiven y produzcan, para poder brindar productos de calidad a otras personas.

Garantía del Producto:  con el fin de poder asegurarle al consumidor que consumen productos sanos, libres de agrotóxicos, de producción local y familiar; vamos a desarrollar un sello propio de Feria Verde, donde se pueda evaluar los estándares de la ley orgánica 8591 y poder incluir otros sectores del mercado que actualmente no tienen estándares de calidad para orgánico (apicultura, alimentos procesados, hongos, carnes, lácteos, huevos y cosméticos) y también responderán a nuestros valores y principios. Sin embargo todavía hay mucho que hacer para el desarrollo de este sello.

Así mismo se continuará con el Ministerio de Agricultura y Ganadería (MAG) para que aprueben nuestro Sistema de Garantía Orgánica.  Con esto AAMOR haría la función de una agencia certificadora a un 20% del costo, lo que daría la posibilidad a nuestros agricultores de certificar sus productos a un precio accesible (únicamente para comercializar en mercados locales – Costa Rica).

Centro de Acopio:  la experiencia que tenemos es con el servicio de proveeduría que mencionamos anteriormente y el centro de acopio ha sido hasta ahora la misma Feria Verde de Aranjuez, que es donde recibimos el producto de nuestros oferentes y lo consolidamos para el cliente ahí mismo.  Soñamos con un lugar físico dedicado para este fin y para esto ya estamos trabajando con un experto en logística que nos está guiando para desarrollar el proyecto.  

Organización

Hasta la fecha hemos ido creando el funcionamiento logístico, organizativo, financiero y administrativo de AAMOR.  Hemos logrado asegurar una sostenibilidad económica de AAMOR.  AAMOR creció bajo el trabajo voluntario (ad honorem) de muchas personas (2008 al 2010), luego pasó a tener una persona pagada bajo Servicios Profesionales (2011) y actualmente cinco personas prestan servicios profesionales para AAMOR (dos y un cuarto de tiempo, todo el 2012).  Todavía no tenemos la capacidad económica para poder proveerle a todos las garantías sociales que exige el país, y los servicios profesionales están por debajo del mínimo de ley de acuerdo a las funciones que realizan y a su colegiatura.   Pero se ve como AAMOR y Feria Verde han podido crecer y posicionarse y como han ido desarrollando empleo y crecimiento en las comunidades. 

Es a partir de este Plan de Negocios donde empezaremos a “formalizar” nuestras actividades, definiendo roles y perfil del puesto(actualmente todos hacemos un poco de todo, debido al faltante de recursos humanos y económicos y a responder rápidamente ante las situaciones).

Legal

Somos una asociación sin fines de lucro, donde todos los asociados realizamos labores ad honorem (por un tiempo mínimo de seis meses), donde demostramos y utilizamos nuestras habilidades para apoyar el desarrollo y mejoramiento del proyecto.  Somos una asociación que trabaja por crear mercados con valores donde la venta sea realizada directamente por el productor, donde se les está pegando con un mejor precio
, donde se de salud y cuido al medio ambiente como un valor agregado.  Al tener estos valores y principios, por ende un cuido muy especial, desarrollamos comunidad y tenemos incidencia en ella.

Actualmente Corporación Jurex, nos tomó como una cuenta pro bono y nos dan asesoría legal y nos ayudan con todos los trámites.

Finanzas

Debido a que somos el primer proyecto de esta índole (Asociación de productores y consumidores, sin fines de lucro, pero con actividad económica), no hay nada escrito en como trabajar y desarrollar nuestra organización.  Hemos navegado durante dos años y medio, y hasta ahora empezamos a tener números reales para poder desarrollar todo el área de finanzas (proyecciones, evaluaciones).

Sin embargo hemos desarrollado una contabilidad muy sencilla, cruzada por tres personas (Administradora, Asistente del presidente de AAMOR y la contadora), que nos permite nuestro correcto funcionamiento y toma de decisiones.

V Fase Operativa del Programa de Pequeñas Donaciones Costa Rica








� Cada proyecto debe contar con un área focal  que debe ser indicada. Además si el proyecto aborda otras áreas focales secundarias se deben especificar en la justificación del proyecto y el enfoque. Se  deben seleccionar los indicadores de acuerdo con las áreas focales de atención primaria y secundaria del proyecto.


� Disciplinas como Agricultores, Productores y Transformadores de Alimentos, Artes Culinarias, Administración, Arquitectura, Artes Plásticas, Administradores, Empresarios, Ingenieros, Comunicadores, entre otras.


� En el caso de Alimentos se busca que la materia prima sea orgánica, siempre y cuando el precio no sea prohibitivo.  Que no hayan transgénicos (OGM-GMO) por ejemplo aceite de maíz o canola.  Que los productos no tengan preservantes, conservantes,  mejorantes, aditivos, colorantes, azucares procesados, sirope de maíz alto en fluctuosa, soya o cualquier de sus productos (al menos que se demuestre que no es transgénico), aceites hidrogenados o parcialmente hidrogenados (margarinas, mantecas, etc.), glutamato monosódico (ajinomoto) y disminuir en la medida de los posible harinas blancas.


� La cultura verde es la cultura ambientalista que apoya el desarrollo sostenible de la economía y la ecología apoyada por la ciencia, la política y la estética.  Es una cultura de vida, antídoto contra la violencia de los espíritus y el deterioro de los ecosistemas.  Es la cultura que defiende a la naturaleza de la agresividad del capital y de la insensatez de la humanidad, analizando la realidad objetiva y brindando  recomendaciones preventivas, tecnología limpia y conciencia clara. 


� Tipo de cambio 500,00 colones por US$1.00.


� Se usará de ahora en adelante AAMOR refiriéndose a la Asociación Amantes de lo Orgánico.


� Disciplinas como Agricultores, Productores y Transformadores de Alimentos, Artes Culinarias, Administración, Arquitectura, Artes Plásticas, Administradores, Empresarios, Ingenieros, Comunicadores, entre otras.


� En el caso de Alimentos se busca que la materia prima sea orgánica, siempre y cuando el precio no se prohibitivo.  Que no hayan transgénicos (OGM-GMO) por ejemplo aceite de maíz o canola.  Que los productos no tengan preservantes, conservantes,  mejorantes, aditivos, colorantes, azucares procesados, sirope de maíz alto en fluctuosa, soya o cualquier de sus productos (al menos que se demuestre que no es transgénico), aceites hidrogenados o parcialmente hidrogenados (margarinas, mantecas, etc), glutamato monosódico (ajinomoto) y disminuir en la medida de los posible harinas blancas.





� La cultura verde es la cultura ambientalista que apoya el desarrollo sostenible de la economía y la ecología apoyada por la ciencia, la política y la estética.  Es una cultura de vida, antídoto contra la violencia de los espíritus y el deterioro de los ecosistemas.  Es la cultura que defiende a la naturaleza de la agresividad del capital y de la insensatez de la humanidad, analizando la realidad objetiva y brindando  recomendaciones preventivas, tecnología limpia y conciencia clara. 


� Nota aclaratoria:  No todas estas areas se han desarrollado.  El Organigrama descrito es el reflejo del nuevo Plan de Negocios de AAMOR.


� Corto, mediano y largo plazo.  Todos se irán desarrollando paralelamente y como la distribución de recursos humanos y económicos lo permitan.


� Cada proyecto que AAMOR desarrolle deberá de asegurar su propia sostenibilidad económica a mediano plazo.  Es decir si se da la apertura de Feria Verde de Santa Ana, ésta deberá de asegurar su sostenibilidad económica (pago de costos fijos (alquiler, infraestructura, cuadrilla de personas, administración, etc) y variables).  Esto con la intención de empoderar a sus participantes y que el/los proyectos puedan subsistir sin depender de la cooperación local (voluntariado), económica (ser subsidiada por otros proyectos de AAMOR) e internacional.


� También conocido como “Certificación Participativa” – Ley 8591.


� Acabamos de terminar un estudio de precios del Mercado (Feria Verde vs CENADA) de 10 hortalizas, donde Feria Verde es un 56% más cara que CENADA.  Es decir CENADA intermedia con los productores y les pega muy bajo, donde sus productores están en pobreza.  Por ende consideramos que un 56% de sobreprecio vs CENADA, no es tan alto como el Mercado lo percibe.  Con este 56% hemos logrado sacar de pobreza a muchos productores, generar empleo en sus comunidades y ser los pioneros en ellas.  Hoy casi todas estas fincas son ejemplos a seguir en sus comunidades.
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