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INFORME  DE EVALUACION FINAL 
 

 

I.  RESUMEN EJECUTIVO 
 
 

 
ASOMAMGLE, es una organización de base conformada por miembros de la Comunidad de Playa 
Blanca, del cantón de Puerto Jiménez en la provincia de Puntarenas, que han venido 
trabajando por la protección-conservación de Playa Blanca, del sitio de reproducción del pez 
aguja en el Golfo Dulce y de más de  30 has de  manglar en la región. Lo anterior ha abierto la 
oportunidad, de que la organización realizara actividades de ecoturismo por medio de la 
prestación del alquiler de Kayaks y de tours en panga, como una forma de mejorar los ingresos 
económicos.  
 
El proyecto financiado por PPD “Manejo Sostenible de Playa Blanca, la Palma de Jiménez” 
procuraba lograr el aprovechamiento y manejo sostenible del manglar de Playa Blanca de Puerto 
Jiménez, por parte de los usuarios, contribuyendo de esta manera al cambio en la forma de 
obtención de ingresos económicos de las personas, mediante proyectos que incrementen la 
sostenibilidad de los recursos.  
 
La iniciativa llevada a cabo por ASOMANGLE, logra cumplir con el 80% de los resultados 
propuestos en el documento de proyecto, debido a condiciones externas que afectaron  la 
ejecución de la misma. Se considera que la sostenibilidad de la iniciativa tiene una fuerte 
preponderancia al eje ambiental, no obstante esta se puede ver en riesgo si los integrantes de 
ASOMANGLE  no generan recursos económicos que permitan sostener el esfuerzo realizado. Con 
la inversión realizada por el PPD en esta iniciativa se cumple al 100% de su premisa de 
conservar y proteger el medio ambiente. Como parte de la implementación de la iniciativa, 
ASOMANGLE ha logrado la implementación de tres políticas locales: otorgamiento de la Bandera 
Azul, protección del sitio de reproducción del Pez aguja, y patrullajes de Covirenas marinos. 

 
 
 

II. DESCRIPCION DEL PROYECTO Y RESUMEN DE LA INFORMACION 
LINEA DE BASE  
 
 

1. Organización ejecutora: Asociación Protectores del Manglar de Playa Blanca 
 

2. Ubicación: Playa Blanca, La Palma de Jiménez, Puntarenas 
 

3. Dirección a la Tica: Tomar la carretera Interamericana Sur, dirigirse hacia San Isidro, 
pasar Palmar Norte, tomar carretera a Chacarita y dirigirse a Puerto Jiménez. 

 

4. Contribución del PPD: 5.940.001.92 colones se realizaron los siguientes desembolsos:  
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2.970.000.96 A la firma del contrato 
2.376.000.77 A la entrega del primer 

informe 
594.000 Informe final narrativo y 

financiero 
 

5. Cofinanciamiento: 

Cofinanciamiento propuesto EN 
COLONES 

Cofinanciamiento alcanzado EN 
COLONES 

24.000.000 27.244.000 
 

6. Duración del Proyecto  
• Propuesta: Octubre 2002 – Diciembre 2003 
• Enmienda:  Diciembre 2005 

 

7. Objetivo General: Lograr el aprovechamiento y manejo sostenible del manglar de Playa 
Blanca de Puerto Jiménez, por parte de los usuarios para un adecuado rendimiento 
económico y ambiental. Así se espera disminuir la presión sobre las especies 
sobreexplotadas y a la vez, contribuir a un cambio en la forma de obtención de ingresos 
económicos de las personas, mediante proyectos que incrementen la sostenibilidad de los 
recursos. 

 

8. Objetivos Específicos 

• Desarrollar alternativas económicas, a las formas de ingreso existentes que garanticen 
un incremento de los ingresos por el grupo beneficiarios y promuevan la conservación de 
los recursos naturales 

• Establecer un plan de protección y control del manglar 

• Fortalecer la capacidad organizativa de la Asociación beneficiaria por medio de una 
estrategia de acompañamiento 

• Desarrollar programas de capacitación abiertos al público que mejores aspectos legales 
y administrativos de asociaciones 

 
 

9. Implementación:  
 
La Asociación Protectores del Manglar de Playa Blanca, se propuso implementar su 
iniciativa mediante la protección, conservación y limpieza de Playa Blanca. 

 

10. Línea de base inicio del proyecto: 
 

La Asociación Protectores del Manglar de Playa Blanca, es una organización creada en el 
año 2000, por miembros de la comunidad, que decidieron dejar de ser simples extractores 
de recursos del manglar para convertirse en productores, vigilantes y aprovechar los 
recursos en forma sostenible. La zona de la Palma, de Puerto Jiménez no ofrece opciones 
productivas a sus habitantes, y han encontrado en los recursos marítimos una opción 
económica. No obstante, su explotación no ha sido de manera sostenible, sino más bien 
depredadora, lo que ha llevado a la extinción de muchas especies. Playa Blanca es un lugar 
privilegiado, pues es el lugar de desove del  pez aguja.   
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Los peces aguja están 
emparentados directamente con la 
familia de los caballitos de mar. Las 
similitudes entre estos animales son 
tantas que los peces aguja parecen 
hipocampos a los que se los tomó 
por la nariz y la cola y se los estiró. 
Pero la naturaleza los hizo 
justamente al revés. Los 
hipocampos son una ramificación en 
el árbol de familia de los peces 
aguja. 
 
Con una longitud mínima de 2,5 cm 
y una máxima de 30, estos 
pequeños animales son 
absolutamente sorprendentes.  

Posiblemente se trate de uno de los peces más lentos del océano; se movilizan por medio de 
pequeñas ondulaciones de sus aletas pectorales que pueden vibrar hasta 35 veces por segundo. 
Sus presas, por lo tanto serán animales pequeños y muy lentos. Para poder capturarlos, los 
aguja, reemplazan la velocidad de un ataque por un gran poder de succión de milimétrica 
exactitud. Un juvenil de pez aguja dedica 10 horas diarias a su alimentación y durante este 
período puede engullir alrededor de 3.600 microscópicas crías de camarón. 
 
Lo más sorprendente de estos peces está relacionado con su reproducción. La hembra adhiere 
los huevos en un parche de empollación que el macho posee en el abdomen. De esa manera los 
huevos viajan unidos al padre durante los siguientes diez días. Al final de este período los 
huevos eclosionan liberando a pequeños peces aguja, réplica de sus padres de apenas 15 
milímetros. Al nacer, las crías deberán escapar rápidamente y esconderse entre las algas del 
fondo para evitar que su padre, que los desconoce, se alimente con ellos. 
 
  

 
 

 



III.  PRODUCTOS: 

1.-Cronología del estudio de Caso Expo: 

 

La Asociación empezó a funcionar en el año 2000, como una iniciativa para cuidar, conservar el manglar. El proyecto surge como una necesidad 
de mejorar la calidad de vida de los participantes ante una falta de opciones de trabajo en la zona. Para ello presentaron la propuesta 
Contribución al manejo sostenible del manglar de Playa Blanca, al PPD, como una forma de generar acciones contundentes para la protección 
del manglar mediante la obtención de la bandera azul y la sensibilización a los pobladores sobre la problemática local.  
 
 
 

Constitución de 
ASOMANGLE de                               

manera formal, con 
vecinos de la 

comunidad y de San 
José que cuentan con 
lotes en la comunidad 

de Playa Blanca 

 

Presentación 
al PPD, del 

proyecto 

Aprobación 
del proyecto 

Octubre 
2002-

Diciembre 
2005 

 

Aprobación del 
proyecto 

Octubre 2002-
Diciembre 2005 



 

 

Gabriela Calderón 
Consultora PPD/FMAM 

 

7 

 

Marco Lógico del proyecto 
Objetivo General: Lograr el aprovechamiento y manejo sostenible del manglar de playa Blanca de Puerto Jiménez, por parte de los usuarios para 
un adecuado rendimiento económico y ambiental. Así se espera disminuir la presión sobre las especies sobreexplotadas y a la vez, contribuir a 
un cambio en la forma de obtención de ingresos económicos de las personas, mediante proyectos que incrementen la sostenibilidad de los 
recursos. 

OBJETIVOS 
ESPECIFICOS 

RESULTADOS 
PROPUESTOS 

ACTIVIDADES RESULTADOS 
CUMPLIDOS 

COMENTARIOS 

Obj. 1:   Desarrollar 
alternativas económicas, a 
las formas de ingreso 
existentes que garanticen 
un incremento de los 
ingresos por el grupo 
beneficiarios y promuevan 
la conservación de los 
recursos naturales 

• Aumento de ingresos 

•  Mayor cantidad de 
servicios turísticos 

• Un bote fuera de motor 
y fuera de borda y 4 
kayaks para 
actividades turísticas y 
mayor vigilancia del 
manglar 

• Mayor conocimiento 
de los asociados y 
publico en general 
sobre el ciclo de vida 
de destinos turísticos y 
otros aspectos  

• Mejorada la 
infraestructura de 
comunicación 

• Continua la producción 
de pianguas en el 
manglar 

Construcción del bote y 
kayaks  
Infraestructura adecuada  
Identificada la capacidad 
de hospedaje en la Palma 
Realización de 4 talleres 
en materia de turismo 
Gestión del Tel. público 
administrado 
Diseño de un Tour 
Diseño de brochurs, mapa 
y video promocional 
Realizar cultivo de 
pianguas 
Estudio de mercadeo 
participativo 
 
 

Se compro una panga de 6 
pies, con un motor de 18 
caballos 
Se compraron mascaras 
para realizar snorkel 
Se construyeron o se 
pagaron a construir 15 
kayaks 
Se construyo con apoyo 
en capacitación del INA 
una panga de 26 pies, con 
capacidad para 29 
personas 
 
No se logro instalar el 
teléfono público por parte 
del ICE 
 
Se logro el cultivo de 
pianguas, pero estas 
fueron robadas y no se 
continuo con el proceso 
nuevamente 

La panga de 26 pies no 
cuenta con motor, falta 
lijarla, hacer la consola, 
comprar un motor de 200 
caballos 
 
El resultado se cumplió 
en un 80% de lo previsto 
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OBJETIVOS 
ESPECIFICOS 

RESULTADOS 
PROPUESTOS 

ACTIVIDADES RESULTADOS 
CUMPLIDOS 

COMENTARIOS 

Obj. 2 Establecer un plan 
de protección y control del 
manglar 

Mejora en condiciones 
ambientales favorables 
para la atracción turística 
 
Un equipo de Covirenas 
local operando  
 
Problemática de la Palma 
consensuada entre 
diversos sectores 
 
Playa Blanca contará con 
botes de basura y rótulos 

Establecimiento y 
seguimiento del plan de 
protección del manglar 
 
Construcción de una 
agenda ambiental para la 
comunidad de la Palma 
 
 
Limpieza de playa y 
rotulación  

 
Se realizaron reuniones 
con las fuerzas vivas de la 
comunidad, y se 
establecieron reuniones de 
coordinación 
 
Se conformo el grupo de 
Covirenas marítimo y 
terrestre. Se forma parte 
de la red de Pescadores 
artesanales de la Zona del 
Golfo 
 
Se realizo la limpieza de 
playa se colocaron rótulos 
y se obtuvo la bandera 
azul  

Se pusieron varios rótulos 
pero algunos fueron 
apedreados por los 
estudiantes como juego. 
 
El resultado se cumplió 

en un 100%  
 

OBJETIVOS 
ESPECIFICOS 

RESULTADOS 
PROPUESTOS 

ACTIVIDADES RESULTADOS 
CUMPLIDOS 

COMENTARIOS 

Fortalecer la capacidad 
organizativa de la 
Asociación beneficiaria por 
medio de una estrategia 
de acompañamiento 

Mayor capacidad de los 
asociados en actividades 
de planificación, ejecución 
y  evaluación de procesos 
internos 
Fortalezas y oportunidades 
de la organización 
analizadas y socializados 
entre los integrantes 
Mayor conciencia de los 
asociados de su eficiencia 
como organización y 
gestión  
Adiestramiento de los 
asociados para el trabajo 
en grupo y en aspectos 

Diseño y diagnóstico  
ASOMANGLE por Arruko 
 
Implementación del 
diagnóstico 
 
Reuniones mensuales de 
monitoreo y capacitación 
 
Reuniones de seguimiento 
con mesas de trabajo a 
nivel local 
 
Dos visitas a 
ASOMANGLE de equipo 
facilitador y realización de 

Se realizó el diagnóstico 
por Arruko. 
 
Se realizaron varias 
reuniones de seguimiento  
a los resultados del 
diagnóstico. 
 
Se realizaron charlas en el 
colegio y escuela de la 
Palma, así como en la 
escuela de Rincón de Osa 
y la Amapola de <Osa. Se 
impartieron charlas: 
importancia económica y 
ecológica, especies de 

La presidenta de la 
Asociación mostró los 
papelógrafos en los que 
trabajaron el FODA, con la 
organización estaban bien 
archivados 
 
El resultado se cumplió 
en un 70% de lo previsto 
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financieros , legales, 
administrativos, artesanía, 
y manipulación de 
productos marinos y 
comercialización  
Asomangle habrá 
contribuido a la 
identificación de los 
problemas principales que 
afectan a los sectores 
sociales de la comunidad  
así como también el 
potencial con el que estos 
cuentan 
Sistematizada la 
experiencia 

un taller por mes 
 

árboles y animales que lo 
habitan. 
 
La presidenta de la 
Asociación se enfermo y 
estuvo ausente por más de 
un año fuera de la 
organización, gracias a 
ella y a su regreso el 
Grupo se volvió a aglutinar 
y a reactivar  
 
 
No hay evidencia que la 
experiencia de este grupo 
haya sido sistematizada 

OBJETIVOS 
ESPECIFICOS 

RESULTADOS 
PROPUESTOS 

ACTIVIDADES RESULTADOS 
CUMPLIDOS 

COMENTARIOS 

Desarrollar programas de 
capacitación abiertos al 
público que mejores 
aspectos legales y 
administrativos de 
asociaciones 

Adiestramiento de los 
asociados para el trabajo 
en grupo y en aspectos 
financieros y legales 
administrativos, artesanías 
y manipulación de 
productos marinos y 
comercialización  

Coordinar con los 
responsables y 
beneficiarios el calendario 
de charlas y talleres de 
capacitación 
Impartir cursos técnicos 
administrativos y legales  

Se realizaron talleres de 
capacitación en Manejo y 
conducción turística, los 
manglares, los corales y 
sus ecosistemas, los 
mangles y los arrecifes, 
capacitación a 
microempresas, curso 
básico de contabilidad, 
capacitación sobre 
estados financieros de la 
asociación, construcción 
de botes en fibra de vidrio 
Curso primeros auxilios 

Resultado cumplido en un 
70% 
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3. Productos tangibles: 

Los elementos tangibles al concluir la iniciativa son los siguientes: 
 
ASOMANGLE, cuenta con: 

• Una panga de 6 pies, con un motor de 18 caballos 

• Mascaras para realizar snorkel 

• Se construyeron o se pagaron a construir 15 kayaks 

• Se construyo con apoyo en capacitación del INA una 
panga de 26 pies, con capacidad para 29 personas 

• Se logró el cultivo de pianguas, pero estas fueron 
robadas y no se continuo con el proceso 
nuevamente 

• Se mejoró las capacidades de los miembros de la 
organización por medio de talleres de capacitación 
en :Manejo y conducción turística, los manglares, los 

corales y sus ecosistemas, los mangles y los 
arrecifes, capacitación a microempresas, 
curso básico de contabilidad, capacitación 
sobre estados financieros de la asociación, 
construcción de botes en fibra de vidrio, Curso 
primeros auxilios 

• La Bandera Azul, fue dada a Playa Blanca. 
• La Asociación forma parte del movimiento de 

pescadores artesanales que esta organizando 
TNC. 

• El grupo de Covirenas Marinos en 
funcionamiento y formando parte de otro 
proceso más grande a nivel del Golfo Dulce. 

• Limpieza de Playa Blanca por medio de la 
instalación de basureros y letreros para la prohibición de votar basura 

 
A continuación se presentan fotos representativas de estos elementos tangibles. 
 
 



 

 

Gabriela Calderón 
Consultora PPD/FMAM 

 

11 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Impactos ex - post del proyecto: 

 
Se inicio esta sesión de los impactos expost del proyecto consultado a los integrantes del grupo, 
cual había sido su sueño, con respecto a la iniciativa implementada con fondos del PPD, a 
continuación se presentan los resultados: 
 
 
 
 

Panga pequeña utilizada 
en patrullajes 

Dibujo realizado por uno de los niños en 
las charlas de sensibilización y 
educación ambiental. 

Rótulo instalado por Asomangle para 
protección de la playa  

Kayaks financiados por el PPD para la 
iniciativa de ASOMANGLE  



 

 

Gabriela Calderón 
Consultora PPD/FMAM 

 

12 

 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Como se pudo observar en los cuadros siguientes, los integrantes en su mayoría sientieron que la 
parte ambiental del sueño, se cumplió no obstante, la parte de mejoramiento de condiciones de 
vida no se logro y la esperanza estaba puesta en el alquiler de Kayaks. 

 
Del análisis de la iniciativa, se desprende que la comunidad y la organización han abocado el 90% 
de su esfuerzo a la protección y conservación de los manglares de Playa Blanca y sus zonas de 
playa. La Asociación forma parte de un proceso de aglutinación de organizaciones a nivel regional 
regionales en proceso de constitución que están luchando por la dignificación y reconocimiento 
de la labor ambiental de los pescadores artesanales, y  la formación por primera vez de un grupo 
de Covirenas Marinos. 
 
Con respecto a la sostenibilidad económica y mejoramiento de las condiciones de vida de los 
pescadores, la organización ha topado con limitaciones externas e internas que han causado que 
el avance sea relativamente poco. A pesar de que construyeron la panga de 26 pies, esta no esta 
concluida aún, le falta el motor de 200 hp, no cuenta con la consola de instrumentos y por el 
tiempo que ha estado en la intemperie, es necesario volverla a lijar y  ponerle nuevamente una 
capa de fibra de vidrio, así como tampoco cuenta con los chalecos salvavidas ni las medidas de 
seguridad exigidas por la Capitanía de Puerto.  De esta manera, los tours en bote no han sido 
posible realizarlos tal y como se había planteado. 
Por otro lado, los Kayaks a partir de que se construyeron, han tenido poco uso debido a que hay 
dos épocas marcadas muy fuertemente para la visitación: semana santa y diciembre. Por tanto el 
alquiler de Kayaks es poco y se cobra un precio de 2000 colones. Aunado a ello, existe prohibición 
por parte del Ministerio de Ambiente que los kayaks salgan a más de 500 mts a lo ancho de la 
playa, ya que no cuentan con póliza de responsabilidad civil.  De esta manera, es más restrictivo 
el uso aún y por ende la generación de ingresos. Los ingresos generados por el alquiler de los 
kayaks se esta utilizando para apoyar a la presidenta en los gastos de teléfono celular y algunos 
viáticos, para asistir a reuniones, sin embargo es muy poco lo generado. No cuentan con registros 
del ingreso económico, por lo tanto es muy difícil indicar el monto de lo recaudado por el 
servicio, sin embargo estiman que al menos 100 personas rentaron kayaks. Por otro lado, un ex 
socio de la organización cuenta con 16  Kayaks para la renta, lo cual ha generado una gran 

El sueño mió era tener la 
bandera ecológica para 

Playa Blanca, vigilancia de 
los manglares, y del pez 
aguja, pero necesitamos 

ayuda del MINAE. 
El teléfono público no se 
logro, pero hicimos brochurs 
 

 
Mi sueño, era la siembra 
de piangua, era trabajar 

en turismo rural 
comunitario 

 

 
El sueño era tener la 

playa sin basura, tener 
una panga, para patrullar 

Ofrecer kayaks a los 
turistas 
 

El sueño mío era la 
limpieza de playa, obtener 
bandera azul, proteger la 
especie de pez aguja, los 

delfines y quitar los 
trasmallos 

 

Mi sueño era tener una 
playa limpia, y esperamos 
que se mantenga, y tener 
una lancha grande para 

hacer patrullajes, pero no 
se pudo realizar la 
compra del motor. 
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competencia, se desconoce si el vecino cuenta con póliza de responsabilidad civil en caso de 
accidentes. 
 
En cuanto a las limitaciones internas, dos integrantes de la organización han estado un poco 
enfermos y ha sido poco difícil organizarse en las responsabilidades que demanda ASOMANGLE y 
por ende los proyectos en los que esta inmerso. Una limitación interna muy fuerte es la 
comunicación, pues no cuentan con acceso a teléfono público o fijo, por tanto se realiza a base 
de teléfono celular y la comunicación no es tan fluida y continua. 
 
Por otro lado, la iniciativa de siembra de piangua, vendría a reforzar la obtención de recursos 
económicos, no obstante, a pesar de haber realizado varias siembras, por vandalismo las 
pianguas, fueron robadas, y fue imposible retomar el proceso nuevamente, por enfermedad de 
los asociados. 
 
Con la iniciativa no ha sido posible generar algún encadenamiento económico ni para los 
miembros de la organización, ni para otras personas a nivel externo.  
 
Se puede señalar  que en general los objetivos propuestos en esta iniciativa fueron cumplidos en 
un 80%, con una preponderancia mayor al cumplimiento de resultados en la parte ambiental y de 
conservación. 

5. Contribución a los Beneficios Ambientales: 

 
Los esfuerzos de la organización en las labores de protección del manglar y  la limpieza de playa, 
han dado réditos  por medio del otorgamiento de la Bandera Azul, así como también la protección 
y los patrullajes continuos para proteger el pez aguja. 
 
Las labores de Covirenas marinos alrededor del Golfo dulce y en los manglares de Playa Blanca, 
han posibilitado su reconocimiento por otras organizaciones como TNC, CI, Marviva, de su labor y 
potencialización como grupo organizativo de ejemplo para otras comunidades costeras. 
 
Como parte de la implementación de la iniciativa, ASOMANGLE  ha logrado el desarrollo de tres 
políticas locales. 
 
 

Cuadro no. 1 
No. De políticas locales implementadas 

Numero de políticas locales 
informadas en el área focal de 
biodiversidad 

Protección del pez aguja 
Bandera azul 
Covirenas marinos 

 

6. Sostenibilidad de los resultados de la Iniciativa: 

 
Los resultados obtenidos por la ejecución de esta iniciativa, muestran que ASOMANGLE  ha 
generado condiciones favorables para la conservación del manglar mediante el otorgamiento de 
galardón de Bandera Azul a  Playa Blanca, así como la sensibilización a los pobladores sobre la 
importancia del manglar y  el reciclaje de basura. ASOMANGLE ha logrado aprovechar las 
condiciones que ofrece el Golfo Dulce para la reproducción del pez aguja, y  buscar su protección 
mediante la declaración como sitio de Reproducción.  
En términos  de generación de mejores condiciones de vida y de ingresos para dar sostenibilidad a 
las labores ambientales, ASOMANGLE, por condiciones externas e internas, no ha logrado generar 
este proceso. Entre las principales externalidades se pueden señalar: Playa Blanca esta cerca de un 
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sitio turístico Corcovado (Puerto Jiménez), no obstante es un lugar de paso para los miles de 
Turistas, que visitan la zona. Existen dos épocas marcadas para el arribo de turistas nacionales: 
semana santa y navidad, en la cual existe oportunidad para la renta de kayaks, no obstante, el 
alquiler de estos esta sujeto a una restricción de distancia por que no se cuenta con pólizas de 
responsabilidad civil para hacer recorridos más largos. 
 
Se considera que el mayor riesgo que enfrenta la organización para su sostenibilidad es que las 
labores ambientales se conviertan en un recargo de funciones, que no generen un rédito económico 
que compense el tiempo y la dedicación, que realizan. 
 

IV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES: 
 

En este apartado se retoma la síntesis de las preguntas generadoras, como uno de los mecanismos 
de evaluación de  esta iniciativa: 
 

• La organización ha cumplido con un 80% de los resultados propuestos, no obstante el 
objetivo referido a la sistematización de la experiencia no se logró cumplir, así como 
también  el establecimiento de alianzas con otros sectores de la Palma, para platicar sobre 
los problemas ambientales que afectan a la zona y la siembra de la piangua. 

  
• La implementación de la iniciativa estuvo marcada por la concentración de actividades en 

la líder de la iniciativa doña Cristina Camaño. Ella se enfermo por más de un año, y la 
iniciativa se suspendió por ese lapso de tiempo. El resto de los integrantes no lograron 
articularse, y es hasta el regreso de doña Cristina que la iniciativa vuelve a tener fuerza. 

 
• Sobre los elementos externos que han  afectado negativamente la iniciativa indican que el 

de mayor peso, fue el no contar con póliza de responsabilidad civil para prestar mejor el 
servicio de Kayaks, así como también la enfermedad de Doña Cristina. 

 
• Beneficios ambientales, se protege el pez aguja que tiene como uno de sus sitios de 

reproducción el Golfo Dulce, y se implementan  3 políticas locales. En cuanto a generación 
de mejores condiciones de vida, la iniciativa implementada no logra avances en este 
campo. 

 
Sostenibilidad de la Iniciativa, la iniciativa presenta una mayor sostenibilidad en términos 
ambientales que generación de recursos económicos. No obstante, a mediano plazo el riesgo que 
enfrenta ASOMANGLE, es que los integrantes se desestimulen por la carga de trabajo, que no tiene 
ningún rédito económico a corto plazo. Se recomienda, generar un nuevo proyecto que permita, el 
incremento en el stock de kayaks, así como también el equipamiento de la lancha de 26 pies, la 
compra del motor de 200 hp o 400 caballos, así como también la póliza de responsabilidad civil que 
permitirá el uso de los kayaks a mayor distancia. Según el análisis del informe financiero, la 
organización hizo un adecuado uso de los recursos.  
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V. ANEXOS 

Categoria del presupuesto Presup- 
Aprobado y 
modificado 

Gastos 1er 
Informe 

Gastos 2do 
Informe 

Gastos 3er 
Informe 

Gastos 
Acumulados 

Balance 

              
Cap. Talleres de 
Intercambio 1.866.000,00   107.480,00 6.950,00 114.430,00 1.751.570,00 

Lubricantes Combustibles 50.000,00 28.666,00   27.853,00 56.519,00 -6.519,00 

Diagnóstico Interno 10.000,00 7.595,00     7.595,00 2.405,00 

Publicaciones copias 80.000,00       0,00 80.000,00 

Equipo material piangua 100.000,00 99.827,00   84.750,30 184.577,30 -84.577,30 

Equipo basura y rótulos 75.000,00 28.660,00 25.431,34   54.091,34 20.908,66 

Kayaks 975.000,00 957.000,00   1.900.000,00 2.857.000,00 -1.882.000,00 

Bote Inscripció 800.000,00 500.000,00 62.697,81   562.697,81 237.302,19 

Motor fuera borda 25 hp 600.000,00 595.935,00     595.935,00 4.065,00 

Salvavidas 105.000,00   134.916,60   134.916,60 -29.916,60 

Curso del Ina 500.000,00   400.000,00 340.657,00 740.657,00 -240.657,00 

Radios de comunicación 500.000,00       0,00 500.000,00 

Imprevistos 279.001,00 229.776,00 24.000,00 3.000,00 256.776,00 22.225,00 

Total General 5.940.001,00 2.447.459,00 754.525,75 2.363.210,30 5.565.195,05 374.805,95 

No existe factura por 24000 colones reportado en el segundo informe de avance Algunas de las 
facturas no son originales, sino copias enviadas por fax . No hay facturas por 374.805.95 colones 
reportados en el expediente. 
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1.-Indicadores De Impacto En Biodiversidad: 

 
Indicador OCTUBRE 2002 DICIEMBRE 2005 CON ENMIENDA 

Numero de especies de 
importancia mundial protegidas 
por el proyecto. 
 

0 Pez aguja 

Cantidad de hectáreas de área 
de importancia mundial  para 
la conservación de la 
biodiversidad, protegidas o 
manejadas sosteniblemente por 
el proyecto. 
 

2.5 km de playa 
30 has de manglar 

2.5 km de playa 
30 has de manglar 

Número de innovaciones o 
nuevas tecnologías 
desarrolladas o aplicadas. 
 

0 0 

Numero de políticas locales 
informadas en el área focal de 
biodiversidad. 
 

0 Protección pez aguja 
Covirenas marinos 

Bandera Azul Plaza Blanca 

Numero de políticas nacionales 
informadas en el área focal de 
biodiversidad. 

0 0 

 
 

2.-Indicadores De Impacto En Condiciones De Vida: 

 
Indicador OCTUBRE 2002 DICIEMBRE 2005 CON ENMIENDA 

El valor monetario total de 
los productos del ecosistema 
producidos sosteniblemente y 
que proveen beneficios a los 
participantes del proyecto. 
 

0 0 

El valor monetario total de 
los servicios de energía limpia 
proporcionados a los 
participantes y/o a las 
comunidades del proyecto 

0 0 

Aumento de ingresos hogar 
por incremento de la renta o 
reducción de costos a los 
proyectos del PPD. 

0 0 

Numero de hogares que se 
han beneficiado del proyecto 
PPD. 
 

0 0 
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Numero de individuos 
(desagregados por género) 
que se han beneficiado del 
proyecto PPD. 
 

0 0 

 

3.-Indicadores De Impacto En Empoderamiento: 

 

Indicador OCTUBRE 2002 DICIEMBRE 2005 CON ENMIENDA 

Número de OBs u ONGs 
participantes/involucradas en 
el proyecto PPD. 

0 0 

Número de OBs/ONGs 
conformadas o registradas por 
el proyecto PPD. 

0 
0 

Número de mujeres 
participantes o involucradas en 
el proyecto PPD. 

0 0 

Número de indígenas  
participantes o involucrados en 
el proyecto PPD. 

0 0 

Número de marcas de valor 
agregado/certificaciones o 
estándares de calidad  
recibidos o alcanzados. 

0 0 

Número y tipo de Mecanismos 
financieros innovadores puestos 
en práctica mediante el 
proyecto PPD. 
alianzas establecidas con 
gobiernos locales/autoridades. 

0 0 

 

Indicador   

Número y tipo de alianzas 
establecidas con instituciones 
nacionales de gobierno. 

0 0 

Apoyo Total adicional en 
efectivo y en especie obtenido 
por medio de nuevas iniciativas 
y oportunidades a través del 
proyecto PPD. 

0 0 

Apoyo Total adicional en 
efectivo y en especie obtenido 
para la sostenibilidad, aumento 
de escala y replicabilidad del 
apoyo del PPD. 

0 0 
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4.- Consejos para otras organizaciones y Lecciones aprendidas según los miembros de 
la Organización: 

 
• Es necesario llevar la bitácora de la Asociación para poder cuantificar el cofinanciamiento 

en especie y los acuerdos a los que llega. 
• Es necesario siempre dar evidencia de los aportes de otras organizaciones, y no 

necesariamente se refieren a contribuciones en efectivo. 
• Los objetivos tienen que ser de consenso de todos los miembros del grupo. 
• Es necesario que cuando se redacte un proyecto, los objetivos y las actividades sean 

alcanzables.  
• La afiliación de los socios tiene que ser gente que trabaje, y que crea en la organización y 

que sea recomendado por otros socios. 
• Hay que tener mucha energía, y que el grupo no se desanime si otros salen del grupo. 
• Es necesario llevar un control de las entradas y salidas de dinero, así como de los informes 

financieros y narrativos. 
• Siempre debe haber un líder en el grupo, y en el caso de ASOMANGLE doña  Cristina fue ese 

líder que no dejo, que el grupo se desintegrará. 


