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PROPUESTA DE PROYECTO

I. PORTADA DE LA PROPUESTA

	País:


	Costa Rica
	No. Proyecto:
	

	Título del Proyecto:
	Comercialización y acondicionamiento para la fabricación de chocolate orgánico en la comunidad indígena Bribri.

	Fecha de presentación:
	28 de octubre del 2005


ORGANIZACIÓN SOLICITANTE:

	Nombre de la Organización:
	ACOMUITA

	Dirección :
	SHIROLES, OFICINA COMUNAL DE ACOMUITA

	Dirección correo electrónico:
	----

	Teléfono:
	754 2021
	Fax:
	754 2021

	Funcionario Principal:
	Damaris Canales Cabraca
	Encargada 

	Persona Contacto:
	Faustina Torres Torres 
	Presidenta 


PROYECTO: 

	Áreas focales del PPD/GEF:



	Actividades del PPD/FMAM:


	X
	Biodiversidad
	X
	Proyecto Demostrativo

	
	Cambio climático
	
	De Apoyo Institucional

	
	Aguas internacionales
	
	Análisis de Investigación y Políticas

	
	Contaminantes orgánicos persistentes (POPs)
	
	

	X
	Degradación de tierras
	
	Información, red y políticas de diálogo.


Programas Operativos del FMAM: (marque la categoría que corresponda)

	BIODIVERSIDAD:

	
	#1 Ecosistemas áridos y semiáridos 

	
	#2 Ecosistemas costeros, Marinos y de Aguas Dulces.

	
	#3 Ecosistemas Forestales

	
	#4 Ecosistemas montañosos

	
	#12 Manejo Integrado de Ecosistemas

	X
	#13 Conservación y uso sostenible de la biodiversidad importante para la agricultura

	CAMBIO CLIMATICO

	
	#5 Eliminación de Barreras que impiden la conservación y el uso eficiente de la energía.

	
	#6 Promoción de la adopción de  energía renovable, eliminando las barreras y reduciendo los costos de implementación

	
	#7 Reducción del costo a largo plazo de tecnologías energéticas de baja emisión de gases de efecto invernadero

	AGUAS INTERNACIONALES

	
	# 8 Programa basado en cuerpos de agua

	
	# 9 Área focal múltiple e integrada de tierras y agua

	
	#  10 Programa para combatir la contaminación

	CONTAMINANTES ORGÁNICOS PERSISTENTES

	
	# 14 Reducción y eliminación de contaminantes orgánicos persistentes

	DEGRADACIÓN DE TIERRAS

	X
	# 15 Manejo sostenible de tierras


	Fecha propuesta de inicio:
	01  de febrero del 2006

	Duración propuesta del proyecto:
	Dieciséis meses


FINANZAS

	Total solicitado al PPD/FMAM:


	(moneda local)e corresponda)ESdel FMAMA______________________












































































	22150.00 (US$)

	Total estimado de contrapartida:


	(moneda local)e corresponda)ESdel FMAMA______________________












































































	31950.00(US$)

	Costo Total del Proyecto:


	(moneda local)e corresponda)ESdel FMAMA______________________












































































	54100.00 (US$)


II. Datos Bancarios (debe ser en colones):
	Nombre del Banco
	Banco Nacional de Costa Rica

	Dirección completa del Banco – Sucursal #
	Limón, Bribri, de la fiscalía 50 mts. Oeste

	Número de Cuenta
	1120000103-7

	Titular de la Cuenta

(a nombre de quien está la cuenta)
	COMUITA

	Tipo de Cuenta (especificar si es de ahorros, corriente)
	CUENTA CORRIENTE

	SWIFT/ Número de Ruta          

(8 to11 Alpha-numeric code)
	


III. TEXTO DE LA PROPUESTA

1. Resumen Ejecutivo

ACOMUITA  es una organización indígena conformada por 68 mujeres, las cuales producen de forma artesanal el cacao producido en sus fincas bajo sistemas agroforestales (agro ecológicos), teniendo principios de conservación de la biodiversidad ancestrales.
Es a partir de 1990 cuando la Asociación inicia la venta de cacao orgánico a nivel local, básicamente a través de APTTA; sin embargo el ingreso pagado por dicha organización ha sido muy bajo, aunado a ello se da una baja producción por los problemas con enfermedades tales como la monilia.  En este sentido la organización ha venido trabajando con el objetivo de mejorar el precio, dando un valor agregado a la semilla de cacao, al transformarlo artesanalmente en chocolate.  Es ha partir del año 2003 cuando se inicia de forma artesanal la producción del primer producto de la Asociación (las bolitas de cacao), mejorando el ingreso por la venta de dicho producto.  Actualmente se cuenta con cinco alternativas comerciales a colocarse en el mercado nacional, evidenciando un avance significativo en la parte de mercadeo y comercialización.
El proyecto tiene como objetivo fundamental comercializar el cacao orgánico y darle un valor agregado significativo al sistema productivo artesanal, en este sentido se estará trabajando con un eje temático transversal que es la calidad del producto final, esto para que su acogida en el mercado sea la óptima y se logre alcanzar un mejor nivel en ventas, mejorando el ingreso económico a las socias de la organización.
El proyecto tiene como resultados más importantes, el lograr definir y estructurar un mecanismo de comercialización capaz de posicionarse y abrir nichos de mercado en donde el consumidor de nuestro producto se vincule no solo con el producto sino que también con el soporte comunal y con la conservación de los ecosistemas basados en los sistemas agro-ecológicos de Talamanca.  Adicionalmente tenemos como resultado paralelo el mejorar nuestras capacidades administrativas y financieras mediante el fortalecimiento de un fondo rotatorio para préstamos y por último incorporar árboles a los sistemas productivos para generar una rentabilidad a largo plazo por venta de madera, con esto se pondrá a futuro madera, minimizando el impacto en los bosques naturales de Talamanca.

Para lograr nuestros objetivos la Asociación ha presupuestado un monto de 22150 dólares US por parte del programa del PPD, mientras que nuestra organización y entes de apoyo tendrán una contrapartida de 31950.00 dólares US, para un total de 54100.00 dólares US.
2. Antecedentes y capacidad de la organización

ACOMUITA  es una organización sin fines de lucro, concebida desde su inicio como una organización de mujeres indígenas con el objetivo de mejorar el ingreso familiar en una región deprimida por la falta de trabajo y oportunidades.  Es así como un grupo de mujeres indígenas se agrupa en torno a la comercialización del cacao orgánico, fruto base de los sistemas agro-ecológicos encontrados en Talamanca, desde tiempos antiguos.

La Asociación viene trabajando desde hace 12 años en la comercialización local del cacao orgánico, producido en un cien por ciento en las fincas de las asociadas.  Es a partir de 1999 cuando se constituye de forma legal la asociación de mujeres indígenas Bribris de Talamanca, bajo el nombre de ACOMUITA, actualmente cuentan con un total de 68 agremiadas, las cuales participan activamente tanto de las reuniones de asociadas como del trabajo organizado en sus fincas orgánicas.
Desde su inicio la ACOMUITA ha trabajado en comercialización del cacao orgánico, en diferentes presentaciones del producto (semilla, cacao en pelotitas, etc.).  La relación comercial en el tiempo ha sido con la Asociación de Pequeños Productores de Talamanca conocida con el nombre de APPTA, organización que a su vez reúne a las productoras en su ceno.  

ACOMUITA cuenta con una alta capacidad organizativa en cuanto a la gestión interna ante las Asociaciones de Desarrollo Integrales, tanto de la Bribri como de la Cabécar Talamanca, es ahí en donde tienen un papel preponderante en las iniciativas llevadas a cabo en ambos territorios indígenas, siendo en la actualidad las impulsadoras de los proyectos de captura de carbón y biodiversidad desarrollados por el CATIE, institución educativa y de investigación que ha tenido en ACOMUITA un eje de trabajo en el territorio indígena para poder desarrollar sus proyectos.
ACOMUITA cuenta con instalaciones propias, destinadas al trabajo comunal, adicionalmente es un espacio de formación de valores comunales, como también de formación institucional y de apoyo comunal.  Es en síntesis un espacio idóneo para que las comunidades indígenas desarrollen con gran potencial acciones de desarrollo acordes con la realidad imperante en sus propias regiones.
La Asociación ha desarrollado un proyecto con fondos de PRODOMA, el cual ha finalizado con éxito, logrando en el tiempo planteado los objetivos trazados desde su aprobación,  adicionalmente la Asociación tiene un fondo rotatorio otorgado por amigos benefactores del extranjero, los cuales son utilizados por las asociadas para préstamos de corta duración y sin intereses. 
3. Justificación del Proyecto

Talamanca en general cuenta con uno de los Índices de Desarrollo Social más bajo del país, situación que hace muy difícil el acceso a buenas oportunidades para desarrollar una comunidad.

Por otra parte Talamanca cuenta con la mayor riqueza cultural y ambiental presente en la actualidad en toda Costa Rica, paradójicamente se tiene un proceso en el cual la explotación de los recursos naturales ha sido muy baja en contraposición con otras regiones del país con IDS similares.  Es así como podemos concluir que en Talamanca ocurre algo diferente que de una u otra forma permite la coexistencia entre los seres humanos y el entorno biofísico, sin que este último sea el que pague la factura por la explotación de los recursos naturales.
Los territorios indígenas Bribris y Cabécares han manejado los cultivos de una forma única, dándose una mezcla entre áreas de aprovechamiento intensivo de la agricultura como también un proceso en el cual la alta biodiversidad de especies de valor agronómico se encuentran en un área baja, esto ha sido estudiado por muchos años por parte de investigadores; actualmente sigue siendo un foco de investigación, más aun cuando tenemos estos sistemas impulsados por grupos de mujeres de forma organizada, siendo estas agricultoras como también formadoras de valores culturales autóctonos y de forma adicional amas de casa, con todas las responsabilidades que esto implica.
ACOMUITA es una organización de base, conformada por mujeres indígenas en un cien por ciento, ellas desde hace 12 años han trabajado en la producción orgánica principalmente del cacao, cultivo que se mantiene en el tiempo de forma estable.  Desde el punto de vista comercial el cacao es un negocio rentable, la producción de los sistemas agro-ecológicos de Talamanca es vendida en su totalidad, no se pierde ni existen fugas por desperdicios ni excesos de producción, afectando a la oferta y a la demanda, más aun, existe una demanda insatisfecha, lo que hace a la actividad rentable.

Aun cuando la actividad es rentable existen cadenas de intermediación, las cuales hacen que el productor final (mujeres indígenas) no vean un incremento en la renta familiar por participar en la actividad agrícola definida por el cacao, siendo esta actividad de subsistencia y que no genera un superhábit  económico.  Es así como se inicia un proceso artesanal en el cual se transforma al cacao en chocolates, tratando de dar un valor agregado al negocio, en este sentido se obtiene un incremento de 7 veces entre la venta del cacao en semillas y el chocolate artesanal orgánico.

Con el actual proyecto la ACOMUITA pretende fortalecer la base administrativa y de forma directa mejorar la instrumentación para el procesamiento del cacao.  Con esto se mejora la capacidad de producción, incrementando el volumen de chocolate artesanal orgánico,  por ende se consume un mayor volumen de cacao en semilla, incrementando en 7 veces el precio base del cacao al transformarlo artesanalmente en chocolate.  Con esto se estará dando un fortalecimiento y una sostenibilidad económica al proyecto al existir una mejora en el valor agregado obtenido en la transformación por las asociadas de ACOMUITA.
4. Objetivo General

Fortalecer empresarial y administrativamente a la ACOMUITA para la comercialización de chocolate orgánico, producido en sistemas agroforestales en Talamanca. 

5. Objetivos Específicos

1.  Construir una infraestructura básica para iniciar el proceso de confección de chocolates artesanales.
2.  Dotar de instrumentación básica a la ACOMUITA para que la actividad productiva agro-artesanal pueda llevarse a cabo.
3.  Fortalecer la capacidad empresarial, administrativa y dotar de un proceso de mercadeo para la colocación de los productos derivados del cacao en el mercado nacional.
4.  Manejar un fondo rotatorio de préstamos para desarrollar actividades productivas acordes con las acciones de conservación llevadas a cabo en Talamanca.
5.  Establecer mediante Sistemas Agroforestales un mejor uso de las áreas de cultivos, mejorando la cobertura forestal de la región en al menos 15.000 árboles, sometidas al programa de pago de servicios ambientales en la modalidad de SAF.

6. Resultados

1a. A un mes de iniciado el proyecto se cuentan con croquis de planos constructivos para la edificación de la fábrica de chocolates artesanales.

1b. A dos meses de iniciado el proyecto se cuenta con convenio de compra de tierra con fondos de ACOMUITA y su respectiva formalización.

1c. A cinco meses se cuenta con una infraestructura básica, la cual albergará a la fábrica de chocolate y el museo Tsirû.
1d. A nueve meses se inician procesos productivos en las instalaciones de la fábrica de chocolate artesanal.
2a.  A seis meses de iniciado el proyecto se han adquirido los instrumentos básicos necesarios para la elaboración artesanal de chocolates orgánicos.

2b. Se cuenta con inventarios pormenorizados de todos los activos propiedad de ACOMUITA, los cuales se encuentran en la fábrica de chocolates.

2c.  Al finalizar el proyecto se cuenta con el 100 por ciento de los instrumentos adquiridos por ACOMUITA en condiciones óptimas para continuar el proyecto de forma ininterrumpida.
3a.  A un mes de iniciado el proyecto se cuenta con el apoyo de una institución de formación académica para el apoyo en capacitaciones en temas agro-empresariales.

3b.  A dos mes de iniciado el proyecto se realizan talleres de contabilidad y de administración básicos, en los cuales participan activamente 10 mujeres.

3c. A cuatro meses de iniciado el proyecto se realizan talleres de mercadeo y finanzas enfocados a la comercialización de chocolates artesanales, en los cuales participan 10 mujeres.

3d. Al finalizar el proyecto la ACOMUITA cuenta con mercados en los cuales coloca al menos el 25 por ciento de su producción de los sistemas agroforestales.

3e. Al finalizar el proyecto la ACOMUITA cuenta con la capacidad de autosostenibilidad financiera.

3f. A nueve meses de iniciado el proyecto se cuenta con materiales de divulgación y mercadeo bajo la marca Tsirû.
4a. A un mes de iniciado el proyecto se cuenta con un reglamento interno de uso del fondo rotatorio, aprobado por la Junta Directiva.
4b. Se cuenta con un fondo rotatorio para préstamos enfocados a incrementar capacidades internas y a subsanar dificultades productivas agro-ecológicas entre las asociadas de ACOMUITA.

4c. Al finalizar el proyecto se cuenta con la contabilidad de los préstamos, los pagos y la proyección de deudas, la cual no debe superar el 20 por ciento.

5a. Someter al programa de pago de servicios ambientales un total de 15.000 árboles dentro del programa de Sistemas Agroforestales de FONAFIFO.

5b.  Mejorar la cobertura forestal con especies maderables para el mejor uso de las áreas de cultivos agropecuarios.

7. Actividades

Actividades para alcanzar el resultado 1

1.  Se elabora croquis de planos constructivos diseñados para la fábrica de chocolates, los cuales se presentarán a la junta directiva en el primer mes para revisión y aprobación.  Esta actividad es responsabilidad de la administración del proyecto y tiene un plazo máximo de un mes para que sea cumplida.
2.  Se inicia un proceso de cotización de la obra (mano de obra), la cual se dará en reunión de junta directiva al mejor oferente, teniendo en cuenta la calidad, el tiempo y el precio.  Se establece un contrato de construcción, el seguimiento es responsabilidad de la junta directiva. Se tiene apoyo puntual posterior al levantamiento de la obra por parte de las asociadas, para dar los acabados, las cuales dispondrán de tiempo para trabajo en la infraestructura.
3.  Se tiene acuerdo de la junta directiva para iniciar la compra de propiedad contigua a las oficinas de ACOMUITA.  Se realiza convenio con la ADITIBRI para que se haga un adelanto de fondos del PSA-SAF, el cual será reintegrado con los fondos que ingresarán por concepto de la siembra de árboles, cada asociada dispondrá del 20 por ciento de las ganancias por la siembra de los árboles y lo dejará a favor de la ACOMUITA para el pago del adelanto.  Esta actividad es responsabilidad de la presidenta de la asociación.
4.  Se da un seguimiento de la construcción de la infraestructura de la fábrica de chocolate orgánico de ACOMUITA, la construcción (mano de obra) es responsabilidad del contratista, el cual ha firmado un contrato en el cual se establecen plazos para la entrega de la obra, la administradora será quien de seguimiento a la obra hasta su culminación de acuerdo al contrato.  Dicha infraestructura será diseñada de tal forma que permita en el tiempo ir dando acabados de acuerdo a las necesidades y sobre todo al presupuesto.

5.  Se acondicionan las instalaciones de tal forma que permitan la aprobación por parte de los entes estatales de los permisos sanitarios de funcionamiento por condiciones idóneas del local, siendo responsabilidad de la calidad de la infraestructura la administradora, la cual tendrá que poner en capacidad productiva a la fábrica a partir del noveno mes.  Para ello se debe desarrollar un programa de compra y almacenamiento de cacao para el abastecimiento de la fábrica en todo el año.

6.  Se acondiciona un área para que se instale un museo dedicado a exponer el arte de la producción del cacao.  Se hacen panfletos, afiches y se tienen muestras de productos que se tienen a la venta, esto con el fin de que el turismo que llega a la zona conozca la forma en que se hace el chocolate.  Esta actividad estará supervisada por la administradora general y estará concluida al finalizar la fábrica.
Actividades para alcanzar el resultado 2

1.  Se realizan cotizaciones para la compra de los instrumentos básicos necesarios para la elaboración artesanal de chocolates orgánicos, para esto se realizan al menos tres cotizaciones en empresas.  Esta actividad es responsabilidad directa y exclusiva de la administración, la cual hará presentación de las tres cotizaciones a las asociadas y estas tomarán la decisión de la compra.
2.  Se tienen inventarios pormenorizados de todos los activos adquiridos con el proyecto y de todos los activos con los que cuenta de previo la asociación.  Esta actividad se lleva a cabo con el fin de controlar el estado de los equipos y en general de la instrumentación para que no se pierda y en el caso de pérdida que se de la reposición oportunamente.  Es responsabilidad de las asociadas que trabajarán en la confección de chocolates, adicionalmente y de forma directa la responsable será la administradora de la fábrica.
3.  Se realiza una charla por parte de la administradora a las trabajadoras para el buen uso de los equipos y del mantenimiento adecuado de estos para que la durabilidad y la higiene en la fábrica sean las adecuadas, estas charlas son periódicas y se busca apoyo en instituciones con personal capacitado para que apoyen a la administradora en el tema.  Es responsabilidad directa de la administradora el velar por el buen uso de la instrumentación como también de la seguridad laboral de las asociadas que estarán trabajando en la confección del chocolate.
Actividades para alcanzar el resultado 3

1.  Se inicia un proceso de consulta al Centro de Investigaciones Agronómicas (CIA) de la UCR, a la escuela de Administración Agropecuaria del ITCR, al Centro de Investigación en Tecnología de Alimentos de la UCR (CITA), sobre apoyo en prácticas profesionales de estudiantes por graduarse, para ello se ofrecen condiciones de alojamiento y alimentación a cambio de un proceso de seguimiento en la fase técnica administrativa.
2.  Se realizan cuatro talleres de capacitación en las instalaciones de ACOMUITA, bajo la supervisión de la administradora del proyecto, se cuenta con el apoyo del CBTC para las capacitaciones en contabilidad.  Para estos talleres se cuenta con cuatro días distribuidos en dos meses, talleres cada quince días, a llevarse a cabo en las tardes; para ello se establece un cronograma, a las participantes se les entrega un certificado de aprovechamiento del curso.  Posterior a la primera fase de capacitaciones se inicia la capacitación en mercadeo y finanzas enfocado a la comercialización del chocolate, para esta fase 10 mujeres son capacitadas, los talleres se enmarcan metodológicamente igual que los talleres de la primera fase.
3.  Se inicia un proceso de consulta en los diferentes establecimientos comerciales, se participa en talleres, reuniones, encuentros, visitas a distribuidores, entre otros para ofrecer el producto, para ello se hacen giras y reuniones para dar a conocer los productos.  Para esto se hace un listado de comercios, encuentros y talleres a nivel nacional, en donde exista la posibilidad de abrir un stand y así poder dar a conocer los productos, se tiene una base de datos de posibles clientes y se les envían muestras de los productos para que conozcan la calidad del producto.

4.  ACOMUITA logra colocar en el mercado nacional el 100 por ciento del producto obtenido de los SAF con cacao, mejorando su precio.  Al menos se vende el 25 por ciento en forma de chocolate y el restante 75 por ciento se vende en grano seco o quebrado a granel.  Para ello se debe realizar por parte de las dos administradoras, tanto la de chocolate como la general una serie de contactos comerciales tanto locales como en San José para colocar los productos.  Al finalizar el proyecto ACOMUITA tiene la capacidad de sostener los salarios y generar una rentabilidad adecuada para dar mantenimiento a la infraestructura y hacer crecer a la fábrica.
5.  Se cotizan a empresas que elaboran gorras, camisetas y panfletos la elaboración de estos productos.  Se tienen listos para la inauguración del museo Tsirû.  Se instala rótulo de la fábrica de chocolates y del museo.  Esta actividad está a cargo de la administradora.
Actividades para alcanzar el resultado 4

1.  Se inicia un proceso con la junta directiva para aprobar un reglamento interno para el uso del fondo rotatorio, para ello la junta directiva al iniciar el proyecto sesionará y aprobará como acuerdo de junta directiva en el libro de actas el reglamento, esta actividad es responsabilidad directa de la junta directiva y de la administradora general.
2.  Las asociadas que quieran solicitar un préstamo al fondo rotatorio, deben solicitarlo a la administradora general, la cual llenará una boleta de solicitud y esta será vista en junta directiva, en donde se aprobará o no el préstamo.  Para ello la solicitante debe justificar el préstamo, basándose en criterios de selección predefinidos en el reglamento interno del fondo.  Se tiene una cartera de colocación del 80 por ciento, la cual será dispuesta en los primeros seis meses del proyecto. Los restantes 20 por ciento, se mantendrán en la cuenta para posibles eventualidades a futuro.
3.  Se lleva la contabilidad de los préstamos, los ingresos, los egresos, las multas entre otros, para poder saber el estado del fondo.  Es responsabilidad de la administradora general el llevar el detalle del dinero perteneciente al fondo rotatorio.  Al finalizar el proyecto la cartera de morosidad no debe superar el 20 por ciento, para ello la administradora debe notificar a las asociadas  morosas su estado, guiarse del reglamento y aplicar las medidas correctivas para que el fondo no se vea perjudicado.
Actividades para alcanzar el resultado 5

1.  Acuerdo de Junta Directiva de ADITIBRI para apoyar a la ACOMUITA en el ingreso al PSA SAF de FONAFIFO, por un total de 15.000 árboles

2.   Gestión de solicitud ante FONAFIFO.  Llenado de solicitud para el ingreso al programa de pago de servicios ambientales en la modalidad de SAF y presentación en oficina sub regional. Esta actividad es responsabilidad directa del presidente de la ADI, bajo convenio de participación de asociadas de ACOMUITA y del CBTC. El seguimiento ante la oficina sub regional de FONAFIFO de la solicitud y de los requerimientos legales es una actividad responsabilidad del CBTC.

3.  Plan de manejo de SAF.  Elaboración de documento técnico (plan de manejo de SAF), el cual es requisito fundamental para el ingreso al PSA modalidad SAF.  Se cuenta con contrato de regencia suscrito con un profesional acreditado por el Colegio de Ingenieros Agrónomos. La elaboración del plan de manejo es responsabilidad del Regente Forestal del CBTC, con la colaboración directa de las propietarias de las parcelas.
4.  Selección de especies adecuadas para mejorar la cobertura forestal.  La selección de las especies a sembrar en los SAF.  Siembra de árboles de acuerdo al plan de manejo establecido.
8. Plan para la implementación y duración

Ver anexo
9. Plan para asegurar la participación de la comunidad

La elaboración de la presente propuesta presentada al Programa de Pequeñas Donaciones tiene como inicio una reunión con un asesor del programa, el cual conocía desde hace muchos años la experiencia que nuestra organización ha tenido en Talamanca, es ahí en donde mantuvimos el primer contacto, dándose desde ese momento un gran interés de nuestra parte en participar de un proyecto de este tipo.
Es a partir de este momento en el que nuestro grupo se ha organizado y hemos pensado en algunos aspectos que deseamos mejorar como organización.  La planificación ha sido llevada a cabo por la junta directiva y un grupo de compañeras, las cuales hemos estado en reuniones planificando una estrategia para consolidar el proyecto aquí expuesto.
Existe un alto nivel de superación de las asociadas, situación por la cual consideramos que la participación será muy activa, asegurando el éxito del proyecto, esto por cuanto ACOMUITA la hemos forjado con nuestros propios esfuerzos y sin contar con grandes donaciones; es más estamos terminando con gran éxito el proyecto financiado por PRODOMA, el cual nos ha brindado grandes oportunidades y hemos cumplido con los objetivos planteados en él.  Creemos firmemente en que este proyecto es necesario para dar un segundo paso y que de él depende que se inicie un proceso de participación y de incremento en el bienestar económico de todas nuestras asociadas, con el beneficio directo que esto implica para cada uno de los núcleos familiares que representamos cada una.
Cada asociada cuenta con una cuota de participación, la cual se ha respetado desde el inicio de la asociación, adicionalmente el incremento en las ventas generará un mayor interés en vender a lo interno (a ACOMUITA) la producción de nuestro cacao, siendo este el eje de desarrollo personal de cada una.
10. Riesgos para una implementación exitosa

De acuerdo al análisis efectuado se cuenta con un bajo riesgo para la implementación exitosa del proyecto, esto por cuanto la ACOMUITA es una organización muy estable, la cual ha trabajado el tema, siendo en la actualidad una organización madura en pensamiento y con una gran motivación con respecto al proyecto.  Cuenta con una estructura legal muy bien definida, adicionalmente los sistemas agroforestales y el cacao como base de este son de forma directa parte integral de la cultura bribri.

No obstante se han podido observar riesgos potenciales externos los cuales pueden afectar el desarrollo del proyecto, a saber podemos citar:

Una baja en el precio internacional del cacao

Que se den condiciones medioambientales adversas a las necesidades de fructificación del cacao

Que FONAFIFO no coloque los recursos necesarios para que se desarrollen los sistemas agroforestales en las fincas de las asociadas, para ello se deben de contar con proyectos para la ADITIBRI y la ADITICA.
Que el mercado nacional no consuma los productos ofrecidos bajo la marca Tsirû
Que no se obtengan los registros sanitarios y permisos de funcionamiento.

Como medidas de contingencia para problemas potenciales se tienen:

Al darse una baja en el precio internacional de cacao, Costa Rica mantendría un nivel más alto que lo esperado para otros países, esto por cuanto el cacao exportado de Costa Rica es considerado el mejor del mundo, por otra parte, aun cuando en los mercados internacionales se den bajas substanciales, el proyecto no espera colocar en el corto plazo productos derivados del cacao en el extranjero, más bien se desea el posicionamiento en el mercado nacional (abrir nichos), siendo en el país una de las pocas alternativas en cuanto a productos orgánicos disponibles en supermercados o tiendas.

El medio ambiente ha sido un condicionante muy importante en Talamanca, situación que se ha manejado desde siempre.  Los cultivos dispuestos en los SAF agro-ecológicos de Talamanca cuentan con la ventaja que se han distribuido de acuerdo a sectores en donde no hay problemas por inundaciones, las propietarias de parcelas no tienen problemas con desastres naturales en su mayoría, lo que determina que siempre podrá haber frutos de cacao por cultivar, como también otros cultivos, los cuales son parte del sistema de sostenibilidad alimentaria indígena.
Tanto los permisos sanitarios como de funcionamiento serán ejes de todo el trabajo, puesto que sin estos permisos el proyecto no tendría capacidad de sostenerse en el tiempo, esto por cuanto no se contaría con la posibilidad de mercadear directamente, no obstante la infraestructura desarrollada no se perdería esto por cuanto, podrá funcionar de centro de acopio, de semilla húmeda para que se seque en las marquesinas propiedad de ACOMUITA, para esta fase no se requieren permisos sanitarios y de forma directa las asociadas mejoran siempre el precio del producto.

11. Estrategia de Evaluación propuesta

La evaluación del proyecto considerará los indicadores de los resultados logrados cada tres meses, se asigna un espacio en actas de la junta directiva para ir evaluando el desempeño de la propuesta.  Los indicadores serán evaluados cada tres meses por un miembro de la Junta Directiva y el asesor del PNUD, los cuales en conjunto con los ejecutores en campo darán un informe por escrito.  

En la parte técnica el ingeniero forestal a cargo de la parte de la regencia del PSA/SAF entregará los informes de regencia sellados por el Colegio de Ingenieros Agrónomos, los cuales serán anexados a los informes de seguimiento de la obra.  
La ACOMUITA designará a un comité formado por tres miembros para guiar y sistematizar la información generada por el proyecto, para ello se apoyará de un asesor externo, asignado por el PNUD, adicionalmente contará con el apoyo de dos empleados a tiempo completo bajo el apalancamiento de TNC, las cuales tendrán la obligación de administrar y mercadear los productos.  Estas dos empleadas de la fase comercial tendrán que presentar informes mensuales de egresos y de ingresos.
Al ser este un proyecto con un énfasis comercial, cobra gran importancia los estados de cuenta de la actividad desarrollada, es por ello que cada dos meses se presentan informes detallados de: el fondo rotatorio y de la fábrica de chocolate; estos informes serán presentados a la junta directiva de ACOMUITA y se aprobarán como acuerdo firme en las actas.
La instrumentación y la infraestructura serán evaluadas, en el transcurso del proyecto, esto con el fin de que se valoren los activos adquiridos, y que estos no se pierdan ni se dañen por negligencia o impericia en su uso, es por ello que la responsable de la fábrica de chocolate evaluará el inventario de instrumentación y controlará la calidad de la infraestructura, su orden y limpieza mes a mes.

III. PRESUPUESTO

	EJEMPLO DE

CATEGORIAS DE PRESUPUESTO
	MONTO SOLICITADO AL PPD/FMAM

(A)
	CONTRAPARTIDA DE LA ORGANIZACIÓN

(B)
	CONTRAPARTIDA DE GOBIERNO/ENTES DONANTES

(C)
	TOTAL A+B+C

	A.   CAPACITACION:
Taller de contabilidad

Taller de Administración

Taller mercadeo y finanzas
	50.00

50.00

50.00
	200.00

200.00

200.00
	200.00

200.00

200.00
	450.00

450.00

450.00

	B.  EQUIPO:
Equipos de bodega

Equipos de cocina

Equipos de elaboración de chocolate y moldeado

Mobiliario (urnas) 
	1500.00

500.00

1550.00
800.00
	250.00

1000.00

250.00

	
	1750.00

1500.00

1800.00
800.00

	C. MATERIALES:
Infraestructura (galerón para fábrica de chocolate)
Museo Tsirû 

Marquesinas (tarimas de secado de cacao)
	8000.00
1500.00
1500.00
	500.00
	
	8000.00
1500.00
2000.00

	D. PERSONAL / MANO DE OBRA 
Maestro de obras y asistentes
Peones 

Cocineras de chocolate
	1500.00


	2000.00

2000.00
	
	1500.00

2000.00

2000.00

	E. ASISTENCIA TECNICA ESPECIFICA

Administrador  general
Coordinador de chocolate

Plan de manejo sistemas agroforestales (regente/CBTC)
SAF-PSA 15000 árboles
	
	650.001
2000.00
	4000.003
4000.003
900.001
13200.002
	4000.00

4000.00

1550.00

15200.00

	F. FONDO ROTATORIO
	3000.004
	
	
	3000.00

	G. PROMOCION/

DIVULGACION
Camisetas 
Gorras 

Etiquetas para chocolates

Panfletos 

Rotulación 
	500.00

500.00

200.00

200.00

250.00
	
	
	500.00

500.00

200.00

200.00

250.00

	H. SEGUIMIENTO/  EVALUACION
	250.00
	
	
	250.00

	I. IMPREVISTOS
	250.00
	
	
	250.00

	TOTAL
	22150.00
	9250.00
	22700.00
	54100.00


1. De acuerdo al manual de procedimientos emitido por el FONAFIFO, para proyectos de SAF,  deben contar con regente forestal inscrito en el CIA, se define como tope el 18% para ONGs  no obstante el CBTC subsidia la actividad y cobra un 8% a sus socios, el CBTC cuenta con regente propio, el cual elaborará el plan de manejo de SAF y el seguimiento de la obra.
2. Pago por el servicio ambiental brindado por parte de FONAFIFO en la siembra de árboles en la modalidad de SAF.
3.  Salario devengado por dos funcionarios a tiempo completo en aspectos administrativos generales y coordinadora de chocolate (fábrica Tsirû) aportados por TNC.
4.  Fondo para desarrollar actividades enfocadas a mejorar el entorno socioeconómico del núcleo familiar integrando actividades de conservación en sus fincas.  Es un fondo rotatorio de préstamos, el cual debe ser reinvertido en las asociadas en otros préstamos posterior a la cancelación de los primeros.
DETALLE DEL COFINANCIAMIENTO:

	FUENTE DE LA CONTRIBUCION
	Tipo de la contribución
(especie o efectivo)
	¿Efectuado o proyectado?
	Valor de la contribución
US$

	FONAFIFO
	Efectivo
	Proyectado
	13200.00

	TNC
	Efectivo
	Proyectado
	8000.00

	CBTC
	Efectivo (descuento)
	Proyectado
	900.00

	CBTC
	Especie
	Proyectado
	600.00

	TOTAL
	
	
	22700.00
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