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FORMATO PARA LA PRESENTACIÓN DE LA

PROPUESTA DE PROYECTO

La presentación de una Propuesta de Proyecto es un paso posterior a la aprobación del Perfil de Proyecto y a la visita a su organización, por parte del Coordinador Nacional del PPD/FMAM.  La Propuesta de Proyecto debe ser presentada en original y en disquete, o ser enviada por correo electrónico a: _”eduardo.mata@undp.org”  con copia a  _”ana.isabel.carmona@undp.org”

La Propuesta de Proyecto debe incluir la portada estándar, una página con la tabla de contenido, no más de 15 páginas de texto , una hoja con la información del presupuesto completo del proyecto (incluyendo contrapartida) y un cuadro resumen del marco lógico del proyecto donde se muestre el objetivo final, objetivos intermedios, resultados, actividades e indicadores.  Puede suministrar no más de 10  páginas adicionales como anexos sobre otros apoyos, evidencia de la participación comunitaria, endosos de propuestas, experiencia organizacional y otros. 

I. PORTADA DE LA PROPUESTA

	País:


	COSTA RICA
	No. Proyecto:
	(a ser asignado por el PNUD)

	Título del Proyecto:
	Fortalecimiento de procesos de comercialización de productos orgánicos  a través de ferias locales y otros espacios en la Región

	Fecha de presentación:
	25 OCTUBRE 2005



SOLICITANTE:

	Nombre de la Organización:
	UNION DE  PRODUCTORES AGRICOLAS DE COTO BRUS  (en representación del Comité Regional MAOCO para efectos de este proyecto)

	Dirección :
	SAN VITO DE COTO BRUS. 



	Dirección correo electrónico:
	upacob@hotmail.com

	Teléfono:


	773  35  30
	Fax:
	773  35  30

	Funcionario Principal:


	Juan Prendas Saborío
	Presidente

	Persona Contacto:


	Juan Carlos Prendas Guillén
	Promotor


PROYECTO: 
Marcar las categorías que correspondan

	Áreas focales del PPD/GEF:



	Actividades del PPD/FMAM:


	   X
	Biodiversidad
	x
	Proyecto Demostrativo

	   X
	Cambio climático
	
	De Apoyo Institucional

	
	Aguas internacionales
	
	Análisis de Investigación y Políticas

	   
	Contaminantes orgánicos persistentes (POPs)
	
	

	    X
	Degradación de tierras
	
	Información, red y políticas de diálogo.


Programas Operativos del FMAM: (marque la categoría que corresponda)

	BIODIVERSIDAD:

	
	#1 Ecosistemas áridos y semiáridos 

	
	#2 Ecosistemas costeros, Marinos y de Aguas Dulces.

	
	#3 Ecosistemas Forestales

	
	#4 Ecosistemas montañosos

	x
	#12 Manejo Integrado de Ecosistemas

	X
	#13 Conservación y uso sostenible de la biodiversidad importante para la agricultura

	CAMBIO CLIMATICO

	
	#5 Eliminación de Barreras que impiden la conservación y el uso eficiente de la energía.

	x
	#6 Promoción de la adopción de  energía renovable, eliminando las barreras y reduciendo los costos de implementación

	
	#7 Reducción del costo a largo plazo de tecnologías energéticas de baja emisión de gases de efecto invernadero

	AGUAS INTERNACIONALES

	
	# 8 Programa basado en cuerpos de agua

	
	# 9 Área focal múltiple e integrada de tierras y agua

	
	#  10 Programa para combatir la contaminación

	CONTAMINANTES ORGÁNICOS PERSISTENTES

	
	# 14 Reducción y eliminación de contaminantes orgánicos persistentes

	DEGRADACIÓN DE TIERRAS

	X
	# 15 Manejo sostenible de tierras


	Fecha propuesta de inicio:


	Marzo 2006

	Duración propuesta del proyecto:


	1 año


FINANZAS

	Total solicitado al PPD/FMAM:


	(moneda local)
   9.800,000.00e corresponda)ESdel FMAMA__________________________________________________________________________________________________
	(US$)

              20,000.00

	Total estimado de contrapartida:


	          13.840,000.00e corresponda)ESdel FMAMA__________________________________________________________________________________________________
	              28,245.00

	Costo Total del Proyecto:


	23.640,OOO.00e corresponda)ESdel FMAMA__________________________________________________________________________________________________
	    48,245.00


II. TEXTO DE LA PROPUESTA

1. Resumen Ejecutivo

UPACOB es fundada el 11 de agosto de 1979, como la  Unión de Productores Agropecuarios de Coto Brus. Posteriormente, por la necesidad de que su nombre representara adecuadamente a una variedad de miembros cada vez mayor cambia su nombre a Unión de Trabajadores Agrícolas, Pecuarios y de Actividades Varias del cantón de Coto Brus, aunque mantiene el nombre original de UPACOB.

Nota: Es esencial mencionar que la iniciativa de llevar a cabo  este proyecto ha surgido en el ceno del Comité Regional MAOSUR (Movimiento de Agricultura Orgánica del Sur), el cual enlaza a varias organizaciones de productores(as) orgánicos del sur del país y el que se creó como resultado de un proceso de coordinación para el diseño de la Estrategia Regional de Agricultura Orgánica, iniciado en septiembre 2003.  (UPACOB forma parte integral de este comité, y para efectos administrativos se le ha encargado de asumir la presentación del proyecto).
El Comité Regional MAOSUR ha venido desarrollando una labor permanente de coordinación y como parte de sus logros están: 

- Participación en el Comité Sectorial Agropecuario

- Diseño de un Documento orientador, el cual resume las inquietudes de los productores(as) que tomaron parte en el proceso de consulta para la estrategia regional.
- Establecimiento de nexo con el Ministerio De Agricultura y Ganadería a través del señor Olman Quirós, director del Programa de Fomento a la Producción Agropecuaria Sostenible, para propiciar el acceso de los productores orgánicos(as) a este programa.

- Participación en la revisión de la Ley de Promoción de la Agricultura Orgánica

- Intercambios de productores(as) 

Los objetivos más importantes del presente proyecto están orientados a la búsqueda de alternativas de mercado que representen una respuesta real a los productores orgánicos, tomando en cuenta las características particulares de una región tan variada como lo es el Sur de Costa Rica. Se prevé como eje, el reforzamiento de nichos de mercado ya establecidos en Pérez Zeledón, Coto Brus y Río Claro. 
Las actividades más importantes que incluirá el proyecto lo son:
· Intercambios de productores sobre temas de planificación, producción, valor agregado, conservación de suelos y otros.
· Visita a fincas integrales para conocer experiencias concretas de producción orgánica, diversificada y sostenible. Estas visitas se programarán como parte de los intercambios y talleres
· Participación en Ferias del Agricultor de Coto Brus, Pérez Zeledón y Río Claro
· Ferias orgánicas y alimentarias complementadas con eventos culturales de rescate de tradiciones y promoción de alimentos libres de insumos sintéticos
· Inversión en mejoras a la producción en fincas de productores(as)
· Talleres de planificación y manejo de la finca.

Como es ya sabido, el PPD/FMAM apoya a iniciativas de fortalecimiento de procesos locales de autogestión como una forma de respuesta a la creciente inserción de las tendencias de globalización y neoliberalismo. Dentro de este panorama, el presente proyecto promueve que  productores(as) orgánicos(as) desarrollen su propia dinámica de mercadeo partiendo de nichos locales, y que a través de esta experiencia, eventualmente puedan incursionar también en mercados de mayor nivel de exigencia y rentabilidad como lo son el mercado nacional e internacional.

El presupuesto total para este proyecto es de $48,245.00:
Los fondos solicitados al PPD son $20,000.00, los cuales se usarán en: 

· Logística para actividades de capacitación (alimentación, hospedaje, transporte, combustible, materiales, etc) 

· Inversiones en materiales e insumos para mejoras en  la producción orgánica. 

· Pago de servicios profesionales para la facilitación de actividades (talleres, intercambios)
· Mano de obra para mejoras en fincas

· Confección de Folleto divulgativo

· Taller de evaluación final
2. Antecedentes y capacidad de la organización 

(TOMANDO EN CUENTA QUE LA ORGANIZACIÓN QUE PROMUEVE ESTE PROYECTO LO ES EL COMITÉ REGIONAL MAOSUR, LA INFORMACIÓN A CONTINUACIÓN CORRESPONDE A ESTA ORGANIZACIÓN, Y NO A UPACOB, QUE ES LA ORGANIZACIÓN ENCARGADA DE LA ADMINISTRACIÓN DEL MISMO)
· El Comité Regional MAOSUR es un medio y espacio de coordinación de organizaciones de la Región Sur. Fue creado con la finalidad de implementar la Estrategia Regional de Agricultura Orgánica 

· Este comité está operando desde noviembre 2002, cuando se llevó a cabo proceso de consulta con organizaciones para diseñar dicha estrategia
· El Comité Regional MAOSUR no cuenta con personería Jurídica, ya que es un órgano de coordinación, por esta razón UPACOB aportará su personería jurídica y manejará los aspectos administrativos del proyecto.
· Actualmente este Comité representa a unas 50 familias que ya están involucradas directamente en la producción orgánica y otras 100 familias potenciales participantes de esta filosofía productiva. 

· El comité Regional actualmente opera con un limitado apoyo de MAOCO consistente en $100 mensuales para pago de coordinación, traslados, alimentación y materiales. No se cuenta con un presupuesto anual, ya que estos recursos dependen de la disposición financiera de MAOCO (Movimiento de Agricultura Orgánica Costarricense).
· La experiencia más importante de este comité lo es el diseño de la Estrategia Regional de Agricultura Orgánica, así como haber logrado una coordinación permanente durante 3 años.
· Por el hecho de estar conformado por representantes de organizaciones, automáticamente el Comité Regional mantiene una relación estrecha con las organizaciones que la conforman, las cuales son:
-- Fideicomiso Comunal Osa (FICOSA)


  -- Fideicomiso Comunal Área de Conservación La Amistad- Pacífico 


(FICACLAP)


  -- Vicaría de Pastoral Social - Área Tierra


  -- Asociación de Productores Linda Vista (APROLIVI), 


  -- Asociación Montaña Verde de Rivas de  Pérez Zeledón


  -- Asociación de Productores La Amistad (ASOPROLA), Altamira de Biolley


  -- Unión de Trabajadores Agrícolas, Pecuarios y de Actividades Varias del     


      Cantón de Coto Brus (UPACOB)
     -- En la medida de su interés y capacidad de respuesta se involucra a 
        Grupos indígenas de la Región
3. Justificación del Proyecto

Desde hace varias décadas, nuestra producción agropecuaria ha venido adoptando modelos insostenibles, tales como lo son la aplicación de “paquetes tecnológicos”, el uso de agroquímicos sintéticos y la  predominancia de monocultivos. Más recientemente también se viene vislumbrando el riesgo de la progresiva imposición, por parte de empresas transnacionales,  de los organismos genéticamente modificados (transgénicos) Todo ello ha puesto a nuestros campesinos en una posición de dependencia desventajosa frente a las tendencias mundiales de globalización y apertura de mercados.
Por otra parte, estos modelos también amenazan áreas sociales muy sensibles de nuestra población, tales como la salud, la identidad cultural, la autonomía en la toma de decisiones.

En oposición a estas corrientes, la agricultura orgánica conservacionista promueve modelos de producción, por una parte  más acordes con procesos naturales y por otra parte, incialmente  más sostenibles a largo plazo, como lo son: el uso de fertilización orgánica, el control de plagas y enfermedades mediante métodos naturales, la diversificación de cultivos, la recuperación y protección del suelo, y en otro nivel,  el  rescate de la cultura campesina como forma de vida digna.
En nuestra región sur, ya desde hace años vienen surgiendo iniciativas relativamente aisladas de producción orgánica y comercialización de estos productos. Desafortunadamente, estas iniciativas todavía no han logrado consolidarse como un movimiento en sí mismo y aún requieren de un considerable soporte promocional para amarrar procesos sociales y productivos que las aglutinen como gremio y les proporcione una dinámica propia.
El presente proyecto busca generar procesos de organización que orienten a los productores(as) a la apertura y mantenimiento de formas de mercadeo que respondan a las condiciones socio-geográficas de su región y a su idiosincrasia propia.
Cabe mencionar que está creciendo la demanda de alimentos libres de agroquímicos, no sólo en los mercados internacionales sino también dentro de nuestro país y región, y uno de los factores más destacables que ha limitado el desarrollo de mercados diferenciados para productos orgánicos lo es el hecho de que la oferta no ha cumplido plenamente con los requerimientos de volumen, diversidad y permanencia.  
Con el panorama anterior, creemos que una de las líneas  estratégicas  a seguir es apoyar a productores(as) con reconocida capacidad de respuesta, para que incrementen sus posibilidades productivas, y a la vez promover su inserción en nichos de mercado regulares (ferias del agricultor) y otros  nichos alternativos no necesariamente tan regulares que pudieran surgir como resultado de este proyecto, como podrían ser  ferias alimentarias u otros.

Otro recurso indispensable para asegurarnos la sostenibilidad de esta iniciativa, es establecer alianzas, bien sea formales o espontáneas, con consumidores (empresas, parientes, amigos, etc.)de tal manera que prevalezca el concepto de mercado justo a nivel local, en un marco de beneficio mutuo entre productor(a) y consumidor(a). 
4. Objetivo General

Fortalecer y  desarrollar una iniciativa de acceso a los mercados locales de productos orgánicos en la Región Brunca, como eje de trabajo que logre articular la actividad en cuanto a planificación y desarrollo de la producción, la transformación de productos y la comercialización en manos de los pequeños productores(as). 

5. Objetivos Específicos

1- Establecer claramente los potenciales de producción, organización y mercado en tres ferias específicas: Pérez Zeledón, San Vito y Río Claro, para poder tomar las decisiones pertinentes 

2- Incrementar las habilidades y capacidades productivas de los productores de manera que su producción se diversa y constante

3- Reforzar espacios de venta de productos orgánicos dentro de las ferias del agricultor en la región donde sea posible.

4- Desarrollar condiciones que hagan posible la sostenibilidad de las iniciativas más allá del apoyo directo del proyecto: capacidad empresarial.

6. Resultados

· Mejorar en un 100% las capacidades productivas de 20 a 30 familias campesinas.
· Incrementar en al menos 5 el número de productores(as) orgánicos(as)que asisten regularmente y con oferta permanente a cada una de las ferias de Pérez Zeledón, Coto Brus y Río Claro 
7. Actividades

· Encuentros de Intercambio entre campesinos: Éstos se llevarán a cabo en diversos sitios de la región, tales como Rivas de Pérez Zeledón, Río Claro, San Vito de Coto Brus, Altamira de Biolley, San Rafael de Platanares y otros. Consistirán en sesiones  de trabajo de uno o dos días de duración (dependiendo de las condiciones existentes para hospedaje, etc.) Se enfatizará en el intercambio tecnológico y de experiencias de los productores(as), pero también se buscará el apoyo técnico de Instituciones como el MAG e INA  para presentar aspectos técnicos de temas específicos. Estos encuentros  se desarrollarán en sitios con condiciones para llevar a cabo prácticas concretas de los temas tratados y/o ver in situ experiencias ya desarrolladas. La organización de estos eventos estará a cargo del Comité Regional, y se encargará su montaje logístico a miembros de las sub-regiones donde se vayan a llevar a cabo. Como parte de estos encuentros, se incluirán actividades recreativas, culturales, competencias y dinámicas  para propiciar una atmósfera relajada y de intenso intercambio humano. Estos encuentros se llevarán a cabo desde los primeros meses del proceso para crear una atmósfera de confianza entre los/las participantes. 
· Talleres de capacitación: Estos talleres serán parte de los encuentros del punto anterior y enfocarán los siguientes temas:
                  -- Presentación de proyecto y  revisión de los objetivos a cumplir

                  -- Diagnóstico Participativo

                  -- Planificación de Siembra y administración Básica Campesina

                  --  Fertilizantes y Controladores Orgánicos

                  --  Microempresa e Introducción de Valor Agregado

                  -- Instalación de Ambientes Protegidos y otras Infraestructuras agrícolas
                  -- Evaluación del Proceso (Este aspecto se contempla como actividad separada
                      Dentro del cuadro de presupuesto)
· Ferias Alimentarias  . Estas ferias consistirán en jornadas de venta, intercambio tecnológico, promoción,  información, etc.  Como parte de éstas, se tratará de promover la conformación de alianzas con consumidores para que éstos(as) incluso consideren la posibilidad de visitar las fincas de los productores(as) para conocer más de acerca la producción orgánica y para que también compren directamente en el sitio. Se tratará de aprovechar los nichos ya existentes (Ferias del agricultor de San Vito, San Isidro de el General y Río Claro, sin embargo, no se descarta que se lleven a cabo también en otras comunidades como Altamira de Biolley, Ciudad Neily, Rivas, como una manera de promoción integral de la región. Como parte de estas ferias, se hará censo entre los consumidores(as) sobre los productos con demanda potencial y que no se estén trabajando, para de esta forma tratar de satisfacer dicha demanda en el futuro.
· Participación en Ferias del Agricultor ya establecidas en Coto Brus, Pérez Zeledón y Río Claro: Se incursionará en estos espacios, al principio con la producción existente para medir las posibilidades de los productores(as) a lograr una permanencia en las mismas y para consultar con los consumidores(as) las expectativas de productos que demandarían. Si a juicio de los productores(as) es posible mantener la asistencia a estos nichos de mercado, se concentrará el apoyo por medio de inversiones a aquellas familias que estén en capacidad de dar seguimiento a este componente. Se entiende que la participación de los productores(as) en estos nichos es semanal.
· Inversión en fincas: Como medio de refuerzo a las capacidades productivas de los productores(as) se invertirá en materiales, germoplasma e infraestructura para el incremento de los volúmenes y variedad de la oferta de productos. Esta inversión se hará en fincas de los productores(as). Aún no se tiene definido cuáles personas serían beneficiarias directas de estos recursos. Para ello, a su tiempo se tomaría en cuenta los siguientes criterios:
· Antigüedad de participación en producción orgánica
· Regularidad de participación en proceso de capacitación e intercambio 
      del presente proyecto

· Capacidad  productiva Potencial ( disposición de área y mano de obra
      para cultivar, localización respecto a los mercados potenciales,)
· Condición socioeconómica de la familia
Estas inversiones se iniciarán no antes de 4 meses después de iniciado el proceso de intercambios y capacitación, de manera que se dé un período de tiempo prudencial para  seleccionar a las personas idóneas y con mayor  actitud de compromiso.
Para lograr el máximo aprovechamiento de los recursos en la ejecución de esta actividad, se solicitará a proveedores darnos precios ventajosos por compras al “por mayor”. Esto se hará gracias al levantado de inventarios de necesidades de todos los productores beneficiarios.
·  Entrevistas con  consumidores potenciales: Desde el inicio se hará estudio de mercado en las ferias del agricultor para determinar los productos y volúmenes que tendrían demanda potencial. Con base a esto, se tratará de  diseñar un plan en el que se involucren aquellos productores que tengan el interés y capacidad de asumir el compromiso de atender demandas concretas de alguno de estos nichos de mercado. Paralelamente, y en la medida de las posibilidades, se intentará establecer contacto con hoteles, comedores escolares y otros posibles consumidores permanentes, para establecer alianzas de abastecimiento con ellos.
· Actividades e instrumentos  de Diagnóstico y Evaluación…Como se establece en el punto de Talleres de Capacitación, estos aspectos se incluyen dentro de los Encuentros. En el primer evento se incluirá una sesión de Diagnóstico participativo de cada una de las Unidades Productivas (familias y fincas involucradas) Se hará por escrito, utilizando un instrumento Encuesta de Diagnóstico y en forma verbal, por medio de la discusión y reflexión grupal. Este diagnóstico incluirá aspectos económicos, sociales y ambientales. Se prevé utilizar los resultados del mismo para establecer diferencia entre antes y después del proyecto, para así evaluar el desarrollo de las unidades productivas al final del proyecto. Por su parte la evaluación se llevará a cabo como parte fundamental del último encuentro y en gran medida servirá como punto de referencia para considerar la posibilidad de solicitar la ampliación del proyecto. 
· Actividades complementarias: Se da por entendido de que, aparte de las actividades anotadas anteriormente, deberá llevarse a cabo una serie de acciones “menores” de coordinación y administrativas tales como:

· Redacción, impresión y copiado de invitaciones a los diferentes eventos

· Distribución de invitaciones a los productores y consumidores(as)

· Redacción, impresión, copiado y colocación de rótulos de divulgación de aquellas actividades que involucren a la población

· Toma de fotografías del proceso

· Diseño, impresión y copiado de instrumentos para obtener información diversa

· Redacción de informes técnicos y financieros

· Coordinación con organizaciones y productores(as) anfitrionas para los respectivos encuentros y visita a fincas
· Coordinación con autoridades de las diferentes Ferias del agricultor ya establecidas para la apertura de puestos de venta

· Reuniones ordinarias y extraordinarias del Comité Regional MAOSUR para análisis de avance del proyecto

· Visitas ocasionales del Comité Regional a fincas de productores beneficiarios(as) de inversiones,  para evaluación, motivación y corroborar el correcto uso de los beneficios aportados por el proyecto.
· Consecución de proveedores de materiales e insumos a los precios más ventajosos para el proyecto

· Compra de los materiales e insumos

· Coordinación con Programa Fomento a la Producción Agropecuaria Sostenible (MAG) para apoyo en materia de Capacitación y Certificación de las fincas
· Manejo de los recursos asignados bajo los procedimientos administrativos vigentes
8. Plan para la implementación y duración

	TIEMPO
	ACTIVIDAD
	RESPONSABLES
	OBSERVACIONES

	Mes uno
	-- Implementación de Organigrama administrativo y técnico

--Taller (Encuentro) de Diagnóstico Participativo con Familias Participantes del Proyecto
 
	UPACOB y 

Comité MAOSUR

Comité MAOSUR


	- Se llevará a cabo mediante reunión de coordinación UPACOB y Comité Regional MAOSUR
Se establecerán los procedimientos administrativos, técnicos y de coordinación para la implementación del proyecto

En Este evento: 
- Se presentará el proyecto a los productores(as) para que lo conozcan en detalle y se involucren con el seguimiento de sus pasos posteriores

- Se elaborará un diagnóstico para establecer el estado de cada una de las fincas y familias  involucradas.
- Se levantará censo de las familias que deseen participar en las inversiones, en el entendido de que para ello deberán cumplir con una serie de requisitos y tener permanencia en el proceso de capacitación e intercambio. Como parte de este censo, se hará inventario de los materiales, insumos, estructuras, etc. que cada productor requiera.

	Mes dos
	-- Encuentro - Taller  de productores(as) 
para la socialización e intercambio tecnológico y enfoque de los temas de: 
- Administración básica de la finca y familiar
- Planificación de Producción
- Fertilización orgánica.

- Control fitosanitario
	Comité MAOSUR


	En este evento:

- Se tratará los temas mencionados

- Se hará censo de productos disponibles para próximo mes (Feria Alimentaria y Ferias del Agricultor)



	Mes tres
	-- Primer 
Feria Alimentaria Comunal( Río Claro)
-- Participación en Ferias del Agricultor Coto Brus y Pérez Zeledón


	Comité  MAOSUR

Comité  MAOSUR

Productores(as)

	Esta Feria se llevará a cabo en Río Claro. Estará ligada a la Feria del Agricultor que se lleva a cabo en el centro de la comunidad. Incluirá, no sólo venta de productos orgánicos, sino también juegos para niños(as), comidas tradicionales, charlas, distribución de información,  eventos culturales, etc. 
- Como parte de esta participación, además de la venta de productos, sondeará cuáles son los productos de mayor demanda en cada región, para tratar de incrementar los volúmenes de esos productos en la producción

- También los productores(as) registrarán todos los gastos que en que incurren para asistir a estas ferias, de manera que esta información sea utilizada posteriormente para hacer balance  económico de la rentabilidad de esta actividad 

	Mes cuatro
	-- Participación en Feria del Agricultor Coto Brus, Pérez Zeledón y Río Claro

-- Encuentro- Taller   de Productores(as)
Temas Centrales: 
- Producción de hortalizas orgánicas
- Instalación de ambientes protegidos

-- Primer informe de avance para PPD-PNUD
	Productores(as)

Productores(as)

Comité MAOSUR

UPACOB
	- Se mantienen lineamientos de mes anterior 
En este evento se enfocará:

- Montaje e instalación de Ambientes Protegidos para producción de hortalizas

- Evaluación de resultados de participación en las actividades anteriores (Ferias y encuentros

- Análisis de Balances financieros de rentabilidad alcanzada en mercadeo a través de ferias y otras iniciativas que los productores estén manejando

- 

	Mes cinco
	-- Participación en Feria del Agricultor Coto Brus, Río Claro y Pérez Zeledón

-- Primera etapa de Inversión en Fincas

	Productores(as)

Comité  MAOSUR

Productores(as)

UPACOB


	- Se mantienen lineamientos de meses anteriores
Esta primera etapa se aplicará a productores(as) que estén manteniendo una participación permanente en el proceso y que demuestren capacidad de hacer buen provecho de los recursos materiales que se les asignen.

En la medida de lo posible se asignará inversiones equitativamente a los diferentes sectores geográficos representados

	Mes seis
	-- Participación en Feria del Agricultor Coto Brus, Río Claro y Pérez Zeledón

-- Visitas y entrevistas con empresas de diversa modalidad que pudieran convertirse en consumidores permanentes para tratar de amarrar alianzas
--  Segunda Feria Alimentaria Comunal(Coto Brus)

	Productores(as)

Comité MAOSUR

Comité  MAOSUR

Productores(as)


	- Se mantienen lineamientos de meses anteriores.

Esta consulta será realizada por las organizaciones del MAOSUR en cada una de sus respectivas subregiones.

Esta Feria se llevará a cabo en Coto Brus. Al igual que en el caso de la Feria de Río Claro, estará ligada a la Feria del Agricultor que se lleva a cabo en el centro de la comunidad. Incluirá, no sólo venta de productos orgánicos, sino también juegos para niños(as), comidas tradicionales, charlas, distribución de información,  eventos culturales, etc. 



	Mes siete
	-- Participación en Feria del Agricultor Coto Brus, Río Claro y Pérez Zeledón
- Encuentro – Taller  de Productores(as)
Tema Central:
- La Finca Integral
-- Segunda etapa de Inversión en Fincas

	Productores(as)

Comité  MAOSUR

Productores

Comité  MAOSUR

Productores(as)

UPACOB


	- Se mantienen lineamientos de meses anteriores.

En este evento se enfocará:

- La Finca Integral como unidad productiva autosuficiente
- Evaluación de resultados de participación en las actividades anteriores (Ferias y encuentros

- Análisis de Balances financieros de rentabilidad alcanzada en mercadeo a través de ferias y otras iniciativas que los productores estén manejando

Esta Segunda Etapa de aporte a las fincas supone reforzar componentes productivos en fincas de productores(as) ya apoyados, lo mismo que inicio de aportes a otros(as) que no hayan sido incluidos en primera etapa y que hayan logrado alcanzar un buen nivel de desarrollo t permanencia en el proceso

	Mes Ocho
	- Participación en Feria del Agricultor Coto Brus, Río Claro y Pérez Zeledón

-- Segundo informe de avance para PPD-PNUD
	Productores(as)

UPACOB

Comité  MAOSUR

	- Se mantienen lineamientos de meses anteriores



	Mes nueve

	-- Participación en Feria del Agricultor Coto Brus , Río Claro y Pérez Zeledón
-- Tercera Feria Alimentaria Comunal (Pérez Zeledón)

	Productores(as)

Comité  MAOSUR

Productores(as)


	- Se mantienen lineamientos de meses anteriores
Esta Feria se llevará a cabo en San Isidro de El General. Al igual que en el caso de las Ferias anteriores de este tipo, estará ligada a la Feria del Agricultor que se lleva a cabo en el centro de la comunidad. Incluirá, no sólo venta de productos orgánicos, sino también juegos para niños(as), comidas tradicionales, charlas, distribución de información,  eventos culturales, etc. 

	Mes  Diez
	-- Participación en Feria del Agricultor Coto Brus, Río Claro y Pérez Zeledón
-Encuentro- Taller de Productores

Temas centrales:

- Introducción de valor agregado.

- Microempresa campesina

	Productores(as)

Comité  MAOSUR

Productores(as)


	- Se mantienen lineamientos de meses anteriores
En este evento se enfocará, además de los temas centrales:

- Evaluación de resultados de participación en las actividades anteriores (Ferias y encuentros

- Análisis de Balances financieros de rentabilidad alcanzada en mercadeo a través de ferias y otras iniciativas que los productores estén manejando



	Mes once
	-- Participación en Feria del Agricultor Coto Brus, Río Claro y Pérez Zeledón

	Productores(as)


	- Se mantienen lineamientos de meses anteriores


	Mes doce
	-- Participación en Feria del Agricultor Coto Brus, Río Claro y Pérez Zeledón
-- Último encuentro de Productores(as)

Tema central:

Taller de Evaluación final del proceso

Informe Final para PPD - PNUD


	Productores(as)

UPACOB

Comité MAOSUR

Productores(as)

UPACOB

Comité MAOSUR
	- Se mantienen lineamientos de meses anteriores
En este último encuentro se llevará a cabo evaluación de:

- Logros alcanzados por el proyecto

- Avances hechos en las fincas

- Aprendizajes para las familias

- Capacidad de gestión de UPACOB Y MAOSUR
- 


9. Plan para asegurar la participación de la comunidad

Tomando en cuenta que este proyecto involucra una población muy particular (productores(as) y consumidores(as) de productos orgánicos y que está distribuida en un área muy extensa, como lo es la Región Sur, el diseño de este proyecto se ha basado en la estrategia regional. De los resultados obtenidos en este proceso de consulta y sistematización se ha extraído lo que a juicio del Comité Regional MAOSUR es la esencia de los intereses de quienes participaron en el diseño de la misma estrategia.  
En lo referente a la implementación del proyecto, los mismos productores(as) serían los llamados a darle vida y dinamismo. Como se puede ver, los encuentros, ferias, capacitaciones e inversiones los involucran directamente e incluso ellos(as) figuran como responsables dentro del cuadro para la implementación y duración. La parte directiva, sin embargo, no puede ser asumida por los mismos productores(as), debido a sus limitaciones de tiempo y recursos económicos. Por ello, el Comité Regional MAOSUR estará encargado de este componente, de manera que no se recargue esta función a los productores(as) 

Los aspectos administrativos serán manejados en su totalidad por UPACOB con la asistencia del Comité MAOSUR.
10. Riesgos para una implementación exitosa

1- Dificultades de ejecución debido a la gran extensión del área de influencia del proyecto
· Para impedir la posible influencia negativa de este factor se orientará el accionar del proyecto por medio del Comité Regional MAOSUR, el cual, como se  explicó al inicio tiene una representación de organizaciones de toda la región, y el que se reúne cada mes para dar seguimiento a este proceso.

· Los espacios de intercambio de los y las participantes, a saber: encuentros y ferias, favorecerán el traslado de información y la colaboración de participantes de todos los sectores involucrados, de manera que se complemente la labor que lleve a cabo el Comité Regional.
2- Carencia de un director(a) del proyecto

· De la misma forma como se abordará el aspecto anterior, se asignará esta función al Comité Regional MAOSUR en pleno, de manera que las decisiones sean horizontales y consensuadas

· En la parte administrativa, se encargará a UPACOB la asignación de personal  para esta labor

3- Posible limitada capacidad de respuesta de los productores( as) para atender permanente las necesidades de la demanda
· Este aspecto es crucial. Por esta razón se apoyará solamente a los productores(as) que por trayectoria, no sólo antes, sino también durante este proceso, hayan demostrado y demuestren su absoluta disposición de mantenerse firmes en la labor productiva.
· Como complemento, se reforzará las condiciones existentes en las fincas calificadas para asegurar sus posibilidades de producción

· También, a través de entrevistas con consumidores(as) se negociará la tolerancia de éstos a las limitaciones que puedan surgir para asegurar el abastecimiento permanente de ciertos productos sensibles o de difícil manejo a nivel orgánico, como es el caso de tomate y chile dulce
.
4- Posibilidad de deserción futura de productores(as) subsidiados con inversiones

· Este riesgo es imposible de evitar. Históricamente ha quedado demostrado que no hay seguridad absoluta para prevenir  que alguna persona deserte después de haber formado parte de un proceso. Además, vivimos en una sociedad sometida a influencias externas muy poderosas, las cuales tienden a propiciar cierto tipo de caos para su beneficio

·  Para minimizar este riesgo, este proyecto enfocará su accionar al rescate y resurgimiento de valores campesinos y la solidaridad como fundamento social de trabajo, de manera que se generen y fortalezcan lazos de colaboración y amistad entre los productores(as) e idealmente también consumidores(as)
5- Aprobación de Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos
· Este es quizá el riesgo más inminente que tienen, no sólo los pequeños productores, sino toda la sociedad costarricense, y el que amenaza las garantías que heredamos de las luchas sociales de mitad del siglo pasado. Tenemos la utópica esperanza de que nuestros gobernantes no permitan que este tratado, tal y como está negociado, sea aprobado. Sin embargo, a la vez estamos involucrando a nuestros compañeros productores(as) en su análisis crítico de para que están enterados de las posibles consecuencias que tendría para ellos y ellas. Por otra parte, el fortalecimiento de mercados locales contribuirá a reducir la amenaza de inserción de productos foráneos que de hecho vendrán si se aprueba este tratado.
6- Posible resistencia de consumidores locales al consumo de productos orgánicos
· Para contrarrestar este factor, se prevé el contacto permanente y personalizado con las personas que eventualmente representen los y las consumidoras de nuestros productos, de manera que ellos y ellas se conviertan en nuestros mejores promotores de mercado con sus amigos(as), familiares, etc.

· Se tratará de equiparar los precios con aquellos de productos convencionales.
· Se Distribuirá información sobre las ventajas el consumo de estos productos. Esto se hará en las Ferias del Agricultor y Ferias Alimentarias
7- Dificultades existentes para la Certificación
· Por medio del Programa de Fomento a la Producción Agropecuaria Sostenible, implementado por el Ministerio de Agricultura y Ganadería, se tratará de apoyar a los productores de manera que consigamos la  Certificación Orgánica, al menos para comercialización local o interna, por un costo más accesible a los productores(as)

11. Estrategia de Evaluación propuesta

Esta estrategia se fundamentará en los siguientes componentes:
1- Diagnóstico inicial de Fincas y Capacidades como referente para evaluación posterior

2- Adopción, por parte de los productores(as), de los objetivos propuestos. En el proyecto

3- Apertura de espacios de evaluación regular como parte de cada evento de  capacitación

4- Taller Final de evaluación para establecer los objetivos y resultados alcanzados.

5- Diagnóstico final el estado de las fincas

Como se menciona, se prevé un último taller o encuentro de productores, para que ellos mismos evalúen objetivamente los resultados a partir de lo establecido en el proyecto.
También, se planea abrir un espacio en cada uno de los encuentros para el análisis de los resultados alcanzados hasta ese momento, de manera que se vayan haciendo los cambios oportunos con base al desarrollo del proceso.
Además, se diseñará un instrumento de evaluación de todas las actividades. Éste, estará planteado en términos accesibles a la percepción de los productores y que refleje la información para orientar los cambios que fueran necesarios.
Como complemento a lo anterior, se está contemplando  visitar las fincas de los productores(as) antes y después del proceso para levantar evaluaciones “físicas de las condiciones existentes de las mismas, antes y después del proceso.
III. PRESUPUESTO    (EL PRESENTE PRESUPUESTO ESTÁ MODIFICADO CON RESPECTO AL QUE SE PRESENTÓ COMO PARTE DEL PERFIL DE ESTE PROYECTO. ESTE CAMBIO SE HIZO PARA ADECUAR MEJOR EL DESTINO DE LOS RECURSOS CON BASE A LOS OBJETIVOS PROPUESTOS)      

	CATEGORIAS DE PRESUPUESTO
	MONTO SOLICITADO AL PPD/FMAM

(A)
	CONTRAPARTIDA DE LA ORGANIZACIÓN

(B)
	CONTRAPARTIDA DE GOBIERNO/ENTES DONANTES

(C)
	TOTAL A+B+C

	A- CAPACITACION
-- Facilitadores, alimentación, hospedaje, materiales y transporte

-- Instructores y asesoría técnica

--Tiempo de participantes en actividades  diversas (encuentros, talleres)


	1.750,000.00
	  2.000.000.00
	    3.000,000.00

 (PFPAS – MAG)


	    1.750,000.00
    3.000,000.00
    2.000,000.00

	B.  EQUIPO:

- Uso de computadoras, teléfonos, etc. para diseño de esta propuesta

- Uso de 3 Vehículos (FICOSA, FICACLAP, Pastoral Social)

- Cámaras fotográficas de FICACLAP Y FICOSA
	
	     500,000.00

  1.500,000.00

     250,000.00
	
	     500,000.00

  1.500,000.00

      250,000.00

	C. MATERIALES:

- Materiales para inversiones en las fincas (Ver detalle en tabla anexa)
- 
	  7.500,000.00
	
	
	   7.500,000.00

	D. PERSONAL / MANO DE OBRA (detalle aparte el aporte comunal)

- Tiempo dedicado a labores administrativas y elaboración de Informes para PNUD (aportado por UPACOB)

- Tiempo de coordinación de miembros de Comité Regional MAOSUR
- Mano de  obra para construcción de obras en las fincas
	     300,000.00
	     240,000.00

  1.000,000.00

  1.000,000.00
	
	       240,000.00
    1.000,000.00

    1.300,000.00

	E. ASISTENCIA TECNICA 
- Contratación de Técnicos para orientar a los productores(as) en sus inversiones
- Apoyo en asistencia técnica en materia de  certificación
	
	
	    2.000,000.00

    1.500,000.00
	    2.000,000.00

    1.500,000.00

	F. PROMOCION/

DIVULGACION

- Confección de panfleto divulgativo
	    150,000.00
	
	       
	       150,000.00



	G. SEGUIMIENTO/  EVALUACION
- Taller de evaluación final 

--- Alimentación 
--- Transporte
--- Local
--- Facilitadores(as)
	    100,000.00
	    250,000.00

    100,000.00
	       500,000.00
	       100,000.00
       250,000.00

       100,000.00
       500,000.00


	TOTAL
	  9.800,000.00*
	 6.840,000.00
	    7.000,000.00
	  23.640,000.00


   * Se prevé tipo de cambio proyectado a razón de 490 colones por US $1.00 para un monto de $20,000
MATERIALES

	Descripción
	MONTO en colones
	Observaciones

	
	
	

	Insumos para preparación de fertilizantes
	 1.000,000.00
	Se conseguirá gallinaza, grancilla, cascarilla, melaza, etc. en cantidades considerables para obtener precios ventajosos y lograr el mayor rendimiento de los recursos

	Madera, block, plástico tratado,  cemento y otros materiales de construcción para instalación de ambientes protegidos, galerones y otras infraestructuras que amplíen las capacidades productivas de las fincas
	 6.000,000.00
	Como se observa, este es el componente más fuerte en materia de presupuesto. Consideramos que para lograr una buena inyección productiva, hay que asignar la mayor parte de los recursos directamente a la producción

	Semillas 
	    200,000.00
	Aunque se promoverá, como parte de los intercambios, el trueque de semillas criollas de productos varios, se prevé la compra de semilla de hortaliza (hasta donde sea posible certificada) y algunos productos no tradicionales 

	Material para control fitosanitario y  de aporte a la calidad de suelos  (hongos, microorganismos eficientes, micorrizas, etc)
	    300,000.00
	Se promoverá que la Asociación Montaña Verde, quienes cuentan con un laboratorio básico para el cultivo de algunos de estos productos, generen cierta producción para su aplicación por los productores(as)

	
	 7.500,000.00
	

	TOTAL
	
	

	
	
	


CAPACITACIÓN  (- Se prevé el co-financiamiento por medio del PFPAS  -- MAG en el componente de contratación de asistencia técnica)
	Descripción
	MONTO en colones
	Observaciones

	Pago de servicios profesionales para facilitadores 

	  600,000.00

	 Se  considera este rubro previendo cubrir los servicios de personas experimentadas en la orientación de procesos de reflexión y autoevaluación. 

	Materiales para entrega a participantes


	    50,000.00
	Fotocopias, folletos, etc
 

	Alimentación para Encuentros (Talleres)
	  500,000.00
	Se promoverá que los y las participantes aporten parte de la alimentación trayendo consigo platillos preparados en casa, verduras, frutas, hortalizas etc, de manera que este componente, además de sea consecuente con los objetivos del proyecto. Hasta donde sea posible también se contratará con los mismos productores, la preparación de los alimentos

	 Hospedaje para participantes en Talleres
	  300,000.00
	Se procurará utilizar los servicios de hospedaje de organizaciones que participan en el proceso, de manera que estas organizaciones sean beneficiadas indirectamente por el proyecto con el aporte de este servicio.

	Transporte de participantes a Encuentros (Talleres)
	  300,000.00
	Hasta donde sea posible se trasladará a los productores(as) por medio de vehículos de ellos mismos(as) o de las organizaciones involucradas, de manera que este rubro no genere un egreso considerable del proyecto.

	
	
	

	
	
	

	
	1.750,000.00
	


DETALLE DEL COFINANCIAMIENTO:

	FUENTE DE LA CONTRIBUCION
	Tipo de la contribución

(especie o efectivo)
	¿Efectuado o proyectado?
	Valor de la contribución

	Programa Fomento a la Producción Agropecuaria Sostenible (PFPAS - MAG)
	efectivo
	Proyectado
	     7.000,000.00

	Fideicomiso Comunal La Amistad - Pacífico
	Especie (participación de un funcionario a un veinteavo  de tiempo )
	Proyectado
	        200,000.00

	Pastoral Social – Área tierra
	Especie
(participación de un funcionario a un veinteavo  de tiempo )
	Proyectado
	        200,000.00

	Fideicomiso Comunal Osa (FICOSA)
	Especie

(participación de un funcionario a un veinteavo  de tiempo )
	Proyectado
	        200,000.00

	UNIÓN DE Productores Agrícolas e coto Brus (UPACOB)
	Especie

(participación de un funcionario a un veinteavo  de tiempo )
	Proyectado
	   200,000.00

	Asociación De Productores de Linda Vista de Coto Brus
	Especie

(participación de un funcionario a un veinteavo  de tiempo )
	Proyectado
	   200,000.00

	Productores(as)
	Especie

Tiempo dedicado a diseño de Estrategia Regional y a  Las actividades del proyecto
	Efectuado y Proyectado
	     2.000,000.00

	Organizaciones pertenecientes a MAOSUR 
	Especie
Uso de equipos

(teléfonos, computadoras, vehículos, etc.) para la elaboración de esta propuesta
	Efectuado
	 500,000.00

	Organizaciones pertenecientes a MAOSUR
	Especie
Uso de equipo diverso para la realización de este proyecto
	Proyectado
	1.750,000.00

	Organizaciones pertenecientes a MAOSUR
	Especie

Hospedaje (local) y transporte para actividades 
	Proyectado
	350,000.00

	UPACOB
	Especie
Personal y equipo dedicado a administración del proyecto
	Proyectado
	240,000.00

	Productores(as)
	Especie y efectivo

Mano de Obra para la instalación de mejoras en fincas
	Proyectado
	1.000,000.00

	TOTAL
	
	
	13.840,000.00


ANEXO II

Cuadro Resumen del Marco Lógico

	Número del proyecto:

	Área focal FMAM:
	Programa operativo FMAM:

	OBJETIVOS Y RESULTADOS
	INDICADORES
	ACTIVIDADES

	Objetivo Específico 1:  Establecer claramente los potenciales de producción, organización y mercado en tres ferias específicas: Pérez Zeledón, San Vito y Río Claro, para poder tomar las decisiones pertinentes 

	Resultado 1.1:  Censo completo de potencialidad productiva por cada familia campesina

	50 familias censadas
	Actividad 1.1:

Aplicación de Instrumento de censo en Taller inicial de diagnóstico participativo


	Resultado 1.2: Diagnóstico organizacional de cada una de las organizaciones representadas en el proyecto 

	10 organizaciones diagnosticadas
	Actividad 1.2:

Aplicación de Instrumento de diagnóstico organizacional en Taller inicial de diagnóstico participativo



	Resultado 1.3: Sondeo de mercado de productos orgánicos en las Ferias mencionadas

	300 encuestas aplicadas a consumidores(as
	Actividad 1.3:

Aplicación de encuestas de potencial demanda en Ferias del Agricultor y Ferias Alimentarias

	Objetivo Específico 2: Incrementar las habilidades y capacidades productivas de los productores de manera que su producción se diversa y constante

	Resultado 2.1:

Incremento de los conocimientos teórico- prácticos de los y las productoras para su aplicación a las labores de producción
	50 productores(as) capacitados en los temas incluidos
	Actividad 2.1:  Encuentros - Taller sobre:
- Administración básica de la finca y familiar
- Planificación de Producción
- Fertilización orgánica.

- Control fitosanitario
- Instalación de ambientes protegidos
- Producción de hortalizas orgánicas

- Finca Integral

-Instalación de Lombricomposteras
- Introducción de valor agregado.

- Microempresa campesina



	Resultado 2.2:

Incremento en las capacidades materiales, y de infraestructura de las familias para aumento de su producción
	30 familias beneficiadas con aporte de inversiones en materiales e infraestructura
	Actividad 2.2:

- Inversión en recursos materiales e infraestructura a fincas de productores(as) 

	Objetivo Específico 3 : Reforzar espacios de venta de productos orgánicos dentro de las ferias del agricultor en la región donde sea posible.



	Resultado 3.1:

Incremento de Productores “nuevos” participando en Ferias del Agricultor
	15 productores(as) “nuevos” participando en cada las Ferias de Pérez Zeledón, Coto Brus y Río Claro

(5 productores por feria) 
	Actividad 3.1.1:

Participación en Ferias del Agricultor de Coto Brus, Pérez Zeledón y Río Claro
Actividad 3.1.2

Inversión en recursos materiales e infraestructura a fincas de productores(as)


	Resultado 3.2:

Incremento de consumidores(as) de productos orgánicos participando en ferias del agricultor
	
	Actividad 3.2:1
Entrevistas y aplicación de encuestas a consumidores(as) sobre demanda potencial

Actividad 3.2.2

Ferias Alimentarias como parte de las Ferias del agricultor


	
	
	

	Objetivo Específico 4: Desarrollar condiciones que hagan posible la sostenibilidad de las iniciativas más allá del apoyo directo del proyecto: capacidad empresarial

	Resultado 4.1 Incremento de la capacidad de autogestión de las familias participantes
	50 familias capacitadas
	Actividad 4.1.1 
Encuentro – Taller sobre
- Introducción de valor agregado.

- Microempresa campesina
Actividad 4.1.2

Participación permanente en ejercicios de auto evaluación y análisis de Balances financieros(como parte de cada Encuentro - taller) 
Actividad 4.1.3

Participación permanente de cada Unidad productiva en Ferias del Agricultor y otros espacios de mercado que puedan surgir (mercadeo de barrio, ferias alimentarias, etc)
(El proceso de selección de familias para aportes con inversiones con base al nivel de respuesta que demuestren, creemos generará una actitud de competencia sana que se traducirá en el incremento de sus capacidades de autogestión)


	
	
	

	
	
	


Esta tabla debe ser ajustada y expandida según se necesite

Estrategia Nacional 

2004-2008


