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PROPUESTA DE PROYECTO

I. PORTADA DE LA PROPUESTA

	País:
	Costa Rica
	No. Proyecto:
	

	Título del Proyecto:
	Establecimiento  de un canal de comercialización del frijol orgánico producido en la Reserva Indígena Chirripó a través del centro de acopio de Grano de Oro.

	Fecha de presentación:
	


ORGANIZACIÓN SOLICITANTE:

	Nombre de la Organización:
	Asociación de Desarrollo Integral de la Reserva Indígena Cabecar de Chirripó

	Dirección :
	Cartago, Turrialba, de Grano de Oro 9 km. Norte. Quetzal.

	Dirección correo electrónico:
	

	Teléfono:
	368 0506 / 885 7119
	Fax:
	

	Funcionario Principal:
	Oldemar Salazar Salazar
	Presidente 

	Persona Contacto:
	Víctor Hernández
	Facilitador 


PROYECTO: 

	Áreas focales del PPD/GEF:

	Actividades del PPD/FMAM:


	X
	Biodiversidad
	X
	Proyecto Demostrativo

	
	Cambio climático
	
	De Apoyo Institucional

	
	Aguas internacionales
	
	Análisis de Investigación y Políticas

	
	Contaminantes orgánicos persistentes (POPs)
	
	

	X 
	Degradación de tierras
	
	Información, red y políticas de diálogo.


Programas Operativos del FMAM: (marque la categoría que corresponda)

	BIODIVERSIDAD:

	
	#1 Ecosistemas áridos y semiáridos 

	
	#2 Ecosistemas costeros, Marinos y de Aguas Dulces.

	
	#3 Ecosistemas Forestales

	
	#4 Ecosistemas montañosos

	
	#12 Manejo Integrado de Ecosistemas

	X 
	#13 Conservación y uso sostenible de la biodiversidad importante para la agricultura

	CAMBIO CLIMÁTICO

	
	#5 Eliminación de Barreras que impiden la conservación y el uso eficiente de la energía.

	
	#6 Promoción de la adopción de  energía renovable, eliminando las barreras y reduciendo los costos de implementación

	
	#7 Reducción del costo a largo plazo de tecnologías energéticas de baja emisión de gases de efecto invernadero

	AGUAS INTERNACIONALES

	
	# 8 Programa basado en cuerpos de agua

	
	# 9 Área focal múltiple e integrada de tierras y agua

	
	#  10 Programa para combatir la contaminación

	CONTAMINANTES ORGÁNICOS PERSISTENTES

	
	# 14 Reducción y eliminación de contaminantes orgánicos persistentes

	DEGRADACIÓN DE TIERRAS

	X 
	# 15 Manejo sostenible de tierras


	Fecha propuesta de inicio:
	01 julio del 2006

	Duración propuesta del proyecto:
	Doce meses


FINANZAS

	Total solicitado al PPD/FMAM:


	(moneda local)e corresponda)ESdel FMAMA______________________












































































	19.485,00 (US$)

	Total estimado de contrapartida:


	(moneda local)e corresponda)ESdel FMAMA______________________












































































	76.600,00(US$)

	Costo Total del Proyecto:


	(moneda local)e corresponda)ESdel FMAMA______________________












































































	97.085,00 (US$)


II. Datos Bancarios (debe ser en colones):
	Nombre del Banco
	Banco Popular y de Desarrollo comunal

	Dirección completa del Banco – Sucursal #
	Turrialba, Cartago, Costa Rica 

	Número de Cuenta
	02-41011032

	Titular de la Cuenta

(a nombre de quien está la cuenta)
	ADIRI Cabecar-Chirripo

	Tipo de Cuenta (especificar si es de ahorros, corriente)
	Corriente

	SWIFT/ Número de Ruta          

(8 to11 Alpha-numeric code)
	


1. Resumen Ejecutivo 

El proyecto consiste en el equipamiento del Centro de Acopio y en segundo caso en el establecimiento de un canal de comercialización del frijol orgánico producido en la Reserva Indígena de Chirripó.  Esto permitirá la disminución de los niveles de intermediación y que los productores indígenas reciban un precio justo por el producto comercializado, así como el dar un soporte a una actividad productiva agrícola que va acorde con el buen uso y manejo tanto del suelo como del ambiente en general.

El financiamiento solicitado permitirá que el centro de acopio empiece a operar con equipo y un capital de trabajo que se utilizará para la compra del frijol orgánico a los productores indígenas, utilizando una infraestructura construida para ese fin, promoviéndose a la vez la comercialización del grano a nivel local sin la participación de intermediarios.  La venta de frijol orgánico puede ser a granel a empacadoras o como frijol empacado bajo una marca.

El recurso económico que se inyecte al centro de acopio hará factible la compra de la producción del frijol orgánico y los ingresos que se generen servirán para obtener la semilla para el establecimiento de las nuevas siembras y que el proyecto se mantenga desde el punto de vista empresarial a largo plazo.

En el presente proyecto es fundamental el lograr un mecanismo financiero tal que permita capitalizar fondos mediante periodos de cosecha (dos al año en estaciones demarcadas) en los periodos en los que se dan las siembras la ADIRI deberá de incorporar las ganancias mas el fondo otorgado como capital de trabajo en un certificado a plazo, mientras se reactiva la cosecha. Adicionalmente la depreciación de los activos, el costo financiero debe ser analizado de tal forma que la inyección del recurso económico sea capaz de ser sostenible.

La ADIRI cuenta con los medios necesarios para hacer crecer económicamente a su población, lo requerido es una base económica para reactivar el centro de acopio, la adquisición de equipos y el apoyo de organismos e instituciones que faciliten el ingreso a mercados con valor agregado del producto, si fuera posible con soporte comunal.

Se pretende también con la presente propuesta dar una respuesta tecnológica al problema del secado del frijol, elemento fundamental en la cadena de pérdidas en post-cosecha, en este se pierde entre el 25 % hasta casos del 100 % por humedad en la semilla.  Con este gran problema se debe de dar una respuesta oportuna para que el fruto del trabajo del indígena no se pierda, es así como se estudiará el caso de las marquesinas de cacao diseñadas en Talamanca y adaptarlas a las condiciones de producción del frijol para que se mitigue tal efecto en la venta final del grano.

2.  Antecedentes y capacidad de la organización

El territorio Indígena Cabécar de Chirripó se creó en el año 1976 por medio de la Ley No 6172.  tiene una extensión de 76.200 ha., con una población de aproximadamente 8500 personas, distribuidas en 27 comunidades de la etnia Cabécar.

Sus actividades agropecuarias son principalmente el cultivo del frijol, el maíz, la yuca, el banano, el pejibaye y la cría de cerdos y de aves de corral.   Todos estos cultivos son realizados bajo un modelo integrado sostenible, en donde la producción orgánica es la base, esto debido a condiciones tanto culturales como económicas.

Las características territoriales de mezcla de bosque, áreas agrícolas, rodeadas de diversidad de condiciones de relieve expresadas por una topografía con altas pendientes, difícil acceso de vehículos y servicios sociales, hacen que esta zona presente una condición diferente con relación al resto del país.

En esta región existen aproximadamente 150 productores de frijol orgánico y se cultivan entre 250 y 500 ha. esto en función de las condiciones medio ambientales, así es que el impacto directo de la producción recae en este grupo de familias, se considera que en total se pueden ver beneficiadas unas 800 personas de forma directa y de forma indirecta unas 250 personas, por otra parte se considera que aun cuando existen censados estos 150 productores en general dentro del territorio, todos producen para autoconsumo como también para intercambio por especies.

De forma generalizada, de la cosecha obtenida los productores seleccionan la mejor semilla para la próxima siembra y la cantidad requerida para autoconsumo, el excedente se comercializa al detalle por medio de intermediarios ubicados en Grano de Oro.  También la semilla es financiada por el programa DESAF  o el IMAS Institución que en el año 2005 distribuyo 32 quintales con asesoría del Sector Agropecuario (CNP, MAG), esto por cuanto en la cosecha anterior se dio una pérdida sustantiva en la producción.

Debido a los problemas de comercialización de la cosecha de frijol que presentaba la comunidad indígena, se formó en 1997 el Comité Intersectorial para el Desarrollo Socioeconómico de la Reserva Indígena de Chirrió-Turrialba (CIIT),  formado por instituciones públicas y organizaciones no gubernamentales relacionados con la Reserva Indígena.

Este comité centró su gestión en construir el centro de acopio para que permitiera a los productores de frijol de la Reserva Indígena, recibir un precio justo por sus cosechas.  Esta gestión la inició la Asociación Indígena de Namaho.  No obstante por carecer ésta de personería jurídica, las gestiones se realizaron a través de la ADIRI Cabécar de Chirripó.

A través de las gestiones del CIIT, se logró la construcción de un edificio de 120 metros cuadrados. El IMAS  aportó el recurso económico para la compra del terreno y los gastos de mano de obra para la construcción.  El CNP por su parte brindó la asesoría técnica para la elaboración y diseño del proyecto, así como  su respectivo seguimiento en la construcción. El convenio MOPT/GTZ por su parte aportó los materiales para la construcción y mano de obra.  También la ADIRI apoyo con materiales para dicha edificación con el compromiso además de darle el mantenimiento respectivo.

La ADIRI nombró a la Junta Administradora del Centro de Acopio, donde existían tres representantes de la comunidad  indígena y un representante de Grano de Oro, los cuales fueron capacitados en el mes de abril del año 2000 por medio del INA, en aspectos administrativos y gerenciales. Actualmente esta junta no está activa.

Por dos años se dio la comercialización de un volumen aceptable de frijol a granel.  Pero por ley, el frijol debe de comercializarse empacado.  Luego la comercialización se suspendió dado que la ADIRI no contaba con el recurso económico y por problemas legales de la misma asociación (se impugnaron las asambleas, con la consecuente pérdida temporal de la personería jurídica).  La ADIRI cedió en préstamo al Ministerio de Educación el edificio para la instalación del Colegio de Telesecundaria por un tiempo, actualmente está subutilizada.

Actualmente la ADIRI cuenta con personería jurídica y cuenta con dos proyectos en ejecución de pago por servicios ambientales.

3.  Justificación del proyecto
Dentro de la Reserva Indígena, el frijol, es el único producto que se comercializa de forma clara, existiendo una cultura ancestral de producción bajo la cosmovisión propia de los Cabécares de la región.  Tomando en cuenta que es la única cosecha que presenta la posibilidad de ser acopiado, además de que su producción es estacionaria (la producción invernis (periodo de invierno), se cultiva en mayo y se cosecha en septiembre, la producción de verano se siembra a partir de octubre y se cosecha a partir de febrero, esta es la cosecha comercial).

Las siembras se efectúan en las parcelas de la reserva indígena con el sistema del frijol tapado, el cual es orgánico y fundamentalmente no altera el entorno ambiental puesto que se hace en áreas de barbechos o abandonos, estas áreas son destinadas de forma rotativa al cultivo del frijol, un año se cultiva en ese sector, posterior se deja en descanso otro año, generando un breñón o una regeneración con plantas pioneras y posteriormente el suelo se fertiliza con los despojos de la vegetación en el momento de iniciar un nuevo ciclo bajo el esquema de frijol tapado.  

Los productores carecen de infraestructura propia para almacenar la cosecha, por lo que la comercialización tradicional se ha realizado sacando pequeñas cantidades en bestia o a hombro del productor.  El resultado de este sistema es el de obtener recursos que les permita adquirir otros vienes para satisfacer necesidades básicas diarias.

La forma de comercialización desvaloriza la calidad del producto que es orgánico y que no genera daños al ambiente, así como la calidad del durum del grano es superior al frijol que se consume en los supermercados, disminuyendo el tiempo de cocción (ahorro energético).  El precio que se paga por el mismo, generalmente es inferior al del mercado ya que los intermediarios son los que fijan dichos precios, no existe un valor agregado sobre el producto y este es el objetivo fundamental de esta propuesta, el generar de una forma directa y organizada un valor agregado en el Centro de Acopio de Grano de Oro.

Como se mencionó anteriormente, la ADIRI cuenta con un centro de acopio para frijol, pero carece de los recursos económicos necesarios para realizar la compra del grano a los productores.  Compra, que debe ser estrictamente al contado por la cantidad que comercializa el productor, esto básicamente por la lejanía del lugar de residencia y porque el recurso obtenido lo utiliza para la compra de víveres para alimentación de la familia de forma inmediata.

Este centro empezó a operar en marzo de 1999, reportándose una salida de granos cercana a los 1000 qq (46 toneladas), de la cual el centro comercializó aproximadamente el 12 % (120 qq) debido a la escasez de capital de trabajo, por parte de la ADIRI.  El CNP brindó todo el apoyo desde el inicio del proceso de comercialización hasta el transporte a las bodegas del Consorcio Frijolero y otros mercados en Cartago.  Importante indicar, que los encargados de laborar en el Centro de Acopio lo realizaron ad honoren.

Durante el año 2000 y a través del programa DESAF, se les financió a los indígenas aproximadamente 40 qq de semilla con los que se beneficiaron 80 productores.  Dicha semilla finalmente se les donó por acuerdo de la junta directiva del programa.  También en el año 2005 se donaron 32 qq con lo que se benefició a 64 productores.

En la cosecha del año 2000 se reportó una salida de frijol de 450 qq, factores climáticos incidieron en la disminución de la producción, perdiéndose áreas de siembra del 100 % de los beneficiarios del Programa DESAF.  Las pérdidas totales fueron confirmadas mediante las respectivas inspecciones.  Por lo anteriormente señalado no se justifica la operación del centro de acopio, especialmente por razones de rentabilidad.

Por otro lado al no existir capital de trabajo se abrió el centro por 15 días para garantizar el acopio del frijol y cancelarlo una vez comercializado, no obstante este objetivo no se pudo alcanzar, ya que los productores indígenas gastan mucho tiempo en el transporte de la producción (desde 3 a 12 horas y en algunos casos más), regresando con los víveres necesarios para su sustento, los cuales adquieren con el producto de la venta del frijol.

Mientras tanto para la cosecha del 2001 se reportó una salida de grano que superó los 1500 qq, presentándose los mismos problemas de comercialización a falta de capital de trabajo.  Se recuerda que una vez que el frijol es comercializado, el producto de su venta es utilizado por los indígenas para adquirir víveres para el sustento familiar.

En síntesis desde el punto de vista sectorial se presenta la siguiente problemática en la Reserva Indígena:  Una organización de productores que cuentan con los factores productivos de tierra y de trabajo, así como de la infraestructura necesaria para alcanzar el objetivo de comercialización, pero que carecen del factor capital para poner en operación el centro de acopio, puesto que no pueden comprar frijol producido por los indígenas por no tener liquidez.

En virtud de lo anterior, una inyección de capital de operación permitiría alcanzar el objetivo de centralización de la oferta y que los productores indígenas obtengan un precio justo por la venta del frijol, utilizando la infraestructura existente para ese fin.  Esto redundaría en que la población indígena se inserte en forma definitiva en la cadena agro-productiva de una manera sostenible y competitiva desde el proceso de producción del grano hasta su comercialización.  De esta manera se mejoraría la condición socioeconómica de los productores, sus familias y la comunidad a la que pertenecen, promoviendo el desarrollo en un sector que por su naturaleza, requiere de la asistencia de las instituciones del estado.

El capital suministrado al centro de acopio permitiría la comercialización del frijol en el año 2006 y a la vez los ingresos que se generen servirán para la compra de semilla para el establecimiento de las nuevas cosechas y la sostenibilidad empresarial del proyecto.

Durante el año 2005, se realizó una estimación de salida de 600 qq de frijol encuesta realizada entre productores y comerciantes de la zona de Grano de Oro, toda esta producción es orgánica y con una gran calidad de producto.

En el componente ambiental es fundamental resaltar que históricamente la producción dentro del territorio indígena de Chirripó, la producción ha sido orgánica, esto basado en principios culturales como económicos.  En la fase cultural el indígena no daña a la tierra puesto que de ella proviene, es su cuna, le brinda el desarrollo y a ella regresa, es por ello que la aplicación de pesticidas no concuerda con su cosmovisión.  Por otra parte el indígena no cuenta con los recursos económicos suficientes para adquirir equipos de fumigación ni tiene la posibilidad de adquirir agroquímicos por su elevado valor económico, es así que de una forma equilibrada ha aprendido de generación en generación de una forma oral el respeto de los ciclos de cultivos, logrando una producción en armonía con el ambiente, a diferencia que la producción de frijol en otras regiones del país, en donde se hace la quema química antes de la siembra del frijol, contaminando al ambiente.  Este elemento es fundamental en el proceso de comprensión de porqué la producción de frijol orgánico de Alto Chirripó es equilibrada con el ambiente, siendo un enclave en donde otros grupos de productores pueden aprender de la forma de cultivar la tierra de forma sostenida por años y que existe la posibilidad de coexistencia entre la agricultura y la conservación de un medio ambiente sano, libre de contaminantes químicos residuales.

Paralelamente al proceso de acopio de frijol orgánico existe un proceso de conservación de bosques impulsado por la Junta Directiva de la ADIRI de Chirripó, como también se impulsa un proyecto de reforestación con especies nativas y reforestaciones mixtas con especies exóticas para la producción de madera para aserrío, esto con el FONAFIFO.  Es así como Chirripó aplica de una forma integrada, el concepto de producción sostenible de la mano con la sostenibilidad económica de las familias productoras.  Por otra parte es fundamental comprender que la apertura de nuevos sitios de abras es también un elemento cultural entre los indígenas, no obstante existen sitios en los cuales no es permitido cortar madera para desarrollar cultivos.

Por otra parte el centro de acopio si bien es cierto tiene una estacionalidad en el año por la producción de frijol en la época invernis como en la época de verano, se ha tenido presente la posibilidad de que en medio de esta producción se alquile el local para el acopio de banano orgánico comprado por “TROBANEX   EUCANEO”, así que al habilitarse el Centro de Acopio se da la posibilidad alterna de que se pueda generar una rentabilidad por el alquiler del acopio del banano, no obstante la Junta Directiva valora actualmente el dar el servicio de acopio del banano con un sobreprecio a favor de la administración del Centro de Acopio.

4. Objetivo general
Incentivar la producción orgánica del frijol orgánico tapado en la comunidad indígena de Chirripó con fines comerciales, así como el dar un soporte a una actividad productiva agrícola que va acorde con el buen uso y manejo tanto del suelo como del ambiente en general.

5.  Objetivos específicos

1.  Dotar a la ADIRI Chirripó de equipos para poder acopiar el frijol orgánico y comercializarlo de forma directa.

2.  Fortalecer la capacidad empresarial, administrativa, financiera y dotar de un proceso de mercadeo para la colocación de frijol orgánico en el mercado nacional.

3.  Dotar a la ADIRI Chirripó de un fondo semilla para poder incentivar la comercialización del frijol orgánico de forma sostenida en el tiempo.

4. Introducir tecnología apropiada para el secado del frijol, mediante la experimentación con marquesinas de secado solar. 

5.  Proteger mediante el programa de pago por servicios ambientales 400 ha. de bosques primarios para la mitigación de gases efecto invernadero, así como la reforestación de 20 ha. en áreas degradadas.

6.   Resultados

1a.  A dos meses de iniciado el proyecto se han adquirido los instrumentos básicos necesarios para el acopio del frijol orgánico en Grano de Oro.

1b. Se cuenta con inventarios pormenorizados de todos los activos propiedad de ADIRI Chirripó, los cuales se encuentran en el centro de acopio de Grano de Oro.

1c.  Al finalizar el proyecto se cuenta con el 100 por ciento de los instrumentos adquiridos por la ADIRI Chirripó en condiciones óptimas para continuar el proyecto de forma ininterrumpida.

2a. A un mes de iniciado el proyecto se cuenta con el apoyo de instituciones que brinden sostén en temas agro-empresariales.

2b. A dos meses de iniciado el proyecto se realizan giras de intercambio para observar experiencias de empresas u organizaciones dedicadas a la comercialización de productos orgánicos.

2c. Al finalizar el proyecto la ADIRI Chirripó cuenta con mercados en los cuales coloca al menos el 25 por ciento de la producción de frijoles orgánicos del territorio.

2d. La ADIRI cuenta con un plan de mercadeo a ser desarrollado en el corto plazo, así como de material publicitario relacionado a una marca.

2e.  Se cuenta con los permisos sanitarios para el acopio y la distribución de frijol.

3a. A un mes de iniciado el proyecto se cuenta con un reglamento interno de uso del fondo semilla, aprobado por la Junta Directiva.

3b. Se cuenta con un fondo semilla para la compra de frijoles eliminando así la intermediación y el desbalance comercial entre el indígena y el comerciante .

3c. Al finalizar el proyecto se cuenta con la contabilidad detallada de las compras y de las ventas, y se tienen flujos de caja y esquemas de inversión a plazo para las siguientes cosechas.

4a. Se realiza un intercambio de experiencias entre la ADIRI Chirripó y ACOMUITA para iniciar procesos de acercamiento y generar una red de conocimiento indígena.  

4b.  Se adapta la tecnología de las marquesinas de cacao a la producción de frijol.

4c. Se instalan marquesinas en puntos clave del territorio, las cuales servirán de instrumento de control experimental.

5a.  Someter al programa de pago de servicios ambientales un área de bosques primarios de 400 hectáreas, el cual servirá de una zona de amortiguamiento para la conservación de la flora y la fauna, así como de área de fijación de gases efecto invernadero a largo plazo.

5b. Al finalizar el proyecto se cuenta con un contrato suscrito entre la ADIRI Chirripó y el FONAFIFO por cinco años para que se conserven 400 hectáreas de bosque.  

7.   Actividades 

Actividades para alcanzar el resultado 1

1.  Se acondicionan las instalaciones de tal forma que permitan la aprobación por parte de los entes estatales de los permisos sanitarios de funcionamiento por condiciones idóneas del local. 

2. Se realizan cotizaciones para la compra de los instrumentos básicos necesarios para el acopio de frijol orgánico, para esto se realizan al menos tres cotizaciones en empresas.  Esta actividad es responsabilidad directa de la junta administradora del centro de  acopio, la cual hará presentación de las tres cotizaciones a la  junta directiva de la ADIRI Chirripó para su aprobación.

3.  Se tienen inventarios pormenorizados de todos los activos adquiridos con el proyecto y de todos los activos con los que cuenta de previo la asociación.  Esta actividad se lleva a cabo con el fin de controlar el estado de los equipos y en general de la instrumentación para que no se pierda y en el caso de pérdida que se de la reposición oportunamente.  

4.  Se realizan charlas por parte de entidades estatales a las trabajadoras para el buen uso de los equipos y del mantenimiento adecuado de estos para que la durabilidad y la higiene en la fábrica sean las adecuadas, estas charlas son periódicas y se busca apoyo en instituciones con personal capacitado para que apoyen al centro de acopio de frijol. 

Actividades para alcanzar el resultado 2
1.  Se inicia un proceso de consulta a instituciones académicas, instituciones estatales u organizaciones privadas para que brinden soporte o asistencia técnica y tecnológica para el buen uso y almacenamiento de granos, así como de seguimiento y asistencia técnica en administración.

2.  Se realizan dos giras de intercambio de experiencias, en las cuales se visitan centros en donde se almacenan granos básicos, organizaciones y empresas dedicadas a la comercialización de productos orgánicos para consumo nacional o para exportación.  

3.  Se inicia un proceso de consulta en los diferentes establecimientos comerciales, se participa en talleres, reuniones, encuentros, visitas a distribuidores, entre otros para ofrecer el producto.  Para esto se hace un listado de comercios, encuentros y talleres a nivel nacional, en donde exista la posibilidad de abrir un stand y así poder dar a conocer los productos, se tiene una base de datos de posibles clientes. Se desarrolla una estrategia de venta del frijol orgánico.

4.  Se realizan reuniones con los entes estatales encargados de otorgar los permisos de funcionamiento sanitarios para el acopio y la venta de frijol orgánico.

5.  Se realiza un plan de mercadeo para definir una estrategia de venta del producto, así como un proceso de planificación y evaluación de las ventas.

Actividades para alcanzar el resultado 3
1. Se realiza una reunión para desarrollar un manual de procedimientos reglamentado para el uso y el mantenimiento del fondo semilla para la compra de frijol orgánico en el Territorio Indígena de Chirripó, el cual debe ser avalado por la ADIRI Chirripó.

2.  Se tiene una cuenta bancaria para el  flujo de caja de compras de frijol del centro de acopio.  

3.  Se mantienen flujos de cajas detallados (estados de cuenta bancarios), estos son presentados mes a mes a la junta directiva de la ADIRI Chirripó, se hacen las recomendaciones para que se hagan las inversiones necesarias para las siguientes cosechas, adicionalmente se invierte el capital semilla en depósitos a plazo mientras no hay cosecha de frijol.

Actividades para alcanzar el resultado 4
1.  Se realiza una gira de observación para analizar la estructura y la capacidad de secado de las marquesinas de cacao en Talamanca.

2.  Se construyen cinco marquesinas adaptadas para las condiciones de secado del frijol orgánico, para ello se cuenta con listados de materiales u diseños constructivos.

3.  Se mantienen registros pormenorizados de ingresos y salidas de frijol de las marquesinas, se registra la humedad del grano, la temperatura, la fecha y el tiempo de secado.  Se registra la información en bitácoras para definir los tiempos y movimientos que se deban hacer en el secado del frijol.

Actividades para alcanzar el resultado 5

1. Gestión de solicitud ante FONAFIFO

Llenado de solicitud para el ingreso al programa de pago de servicios ambientales en la modalidad de Protección de bosques y presentación en oficina sub regional correspondiente.  Esta actividad es responsabilidad directa del presidente de la ADI y del Regente Forestal a cargo del proyecto.  El seguimiento ante la oficina sub regional de FONAFIFO de la solicitud y de los requerimientos legales es una actividad responsabilidad del Regente Forestal a cargo, este deberá de mantener una relación directa de coordinación ente el FONAFIFO y la ADI Chirripó.

2.  Plan de manejo de Protección de bosques.

Elaboración de documento técnico (plan de manejo de Protección de Bosques), el cual es requisito fundamental para el ingreso al programa de pago de servicios ambientales modalidad Protección de Bosques. Se cuenta con contrato de regencia suscrito con un profesional acreditado por el Colegio de Ingenieros Agrónomos.  La elaboración del plan de manejo es responsabilidad del Regente Forestal a cargo, con la colaboración directa de la Junta Directiva de la ADI.  Se cuenta con Acta de Junta Directiva, la cual da el aval para que se ingrese en el programa patrocinado por el FONAFIFO.

3.  Manejo de fondos de PSA.

Se cuenta con un plan de gastos de los recursos dispuestos por FONAFIFO a favor de la ADIRI Chirripó. FONAFIFO participa mediante su oficina sub regional en las actividades de planificación del taller con la Junta Directiva. El plan de gastos se desarrolla a partir del sexto mes.

8.   Plan para la implementación y duración

Ver anexo 1.

9.  Plan para asegurar la participación de la comunidad

El proceso para que se de una participación de la comunidad es relativamente sencillo, esto por cuanto se ha visto un profundo vacío en el campo de la comercialización de los productos derivados de los indígenas.  Siendo una necesidad muy bien definida por ellos para que se de una venta del grano de forma comunal.

Hace algunos años se dieron ventas de forma comunal, siendo este un modelo muy adecuado para las condiciones del lugar.  Al acopiarse el frijol comunalmente se puede mejorar el precio, situación que viene a favorecer el ingreso económico del indígena;  al darse esta situación se garantiza la colocación del producto en el centro de acopio.

Por otra parte es fundamental para este proyecto el fondo semilla, sin este componente no tiene razón de ser, esto por cuanto el indígena requiere un pago de inmediato para regresar a su hogar (de 4 a 8 horas de caminata) con productos básicos de alimentación.  Al tener este fondo semilla la ADIRI Chirripó se garantiza que el productor indígena le venderá a su propio grupo puesto que no habrá especulación, abusos ni maltratos por parte de los intermediarios.

En definitiva la comunidad espera con ansias la reapertura del centro de acopio de frijol, para así poder vender sus productos en mejores condiciones.  Adicionalmente se cuenta con una junta directiva que ha trabajado muy bien en la administración de fondos por parte del FONAFIFO y sobre todo con un nivel de participación en las reuniones de junta directiva muy alta, siendo este proyecto conocido y como se mencionó anteriormente muy esperado.

La selección de la ubicación de las marquesinas de secado solar deben ser ubicadas una por comunidad con los mayores índices de ventas de frijol orgánico, es así como se debe de definir de forma comunal su ubicación, así como de su uso y del manejo adecuado de esta infraestructura.  Es fundamental que se tenga en cuenta que las marquesinas requieren que se esté en constante supervisión puesto que se estará en un proceso de investigación.

Se elige una junta administradora para el seguimiento y el buen manejo de los activos, esta junta ya existió años atrás, la cual es la encargada de administrar el centro de acopio, a su vez será representativa de los productores y será un ente despolitizado, representativo de la comunidad indígena y avalado por la Junta Directiva de la ADIRI Chirripó.

10.   Riesgos para una implementación exitosa 

Al someter a consideración la situación de riesgos potenciales de una implementación exitosa del proyecto se observó:

a. Que las condiciones climáticas sean adversas al cultivo del frijol.

b. Que el mercado nacional se vea saturado de frijol y que la oferta sea mayor que la demanda.

c. Que se de una mala administración y que el fondo semilla sea mal invertido o gastado en actividades no aprobadas.

d. Que se den plagas o enfermedades en los frijolares, disminuyendo la productividad.

e. Que los indígenas no saquen el producto hasta Grano de Oro.

f. Que tecnológicamente no se pueda secar el frijol de una forma artesanal mediante la implementación de marquesinas de secado ambiental.

11.  Estrategia de evaluación propuesta

La evaluación del proyecto considerará los indicadores de los resultados logrados cada dos meses, se asigna un espacio en actas de la junta directiva para ir evaluando el desempeño de la propuesta.  Cada cuatro meses los técnicos en conjunto con la Junta Directiva elaborarán un informe de alcances de la propuesta, recomendaciones y conclusiones parciales, para tal efecto se crea una unidad ejecutora integrada por un técnico y tres miembros de la comunidad que participan activamente en el proyecto.  

En el proceso de cosecha se evaluará el secado del frijol con mucho detalle, esto por cuanto de este depende la posible venta del producto, es fundamental que las bitácoras de humedad del producto sean llevadas constantemente y que sean sistematizadas para desarrollar las gráficas del secado.  Esto permitirá evaluar el desempeño de las marquesinas en el secado del frijol.

Al ser una propuesta con un componente determinante en el campo del mercadeo del frijol es indispensable evaluar las finanzas de la organización al finalizar el proyecto, es por ello que se hará mediante un contador un informe del estado de las finanzas de la organización, poniendo énfasis en la compra y venta del frijol orgánico.   Este informe será presentado a la  junta directiva la cual rendirá un informe final a la comunidad de Chirripó con los estados de cuenta bancarios finales, así como de los aspectos técnicos definidos en la propuesta.

CUADRO RESUMEN DEL MARCO LOGICO

Ver anexo 2.

PRESUPUESTO 

	CATEGORÍA DE PRESUPUESTO
	MONTO SOLICITADO AL PPD/FMAM

A
	CONTRAPARTIDA DE LA ORGANIZACIÓN

B
	CONTRAPARTIDA DE GOBIERNO/ENTES DONANTES

C
	TOTAL

A+B+C

	A.  Capacitación

     Cosecha y postcosecha

     3 giras de intercambio
	2000,00
	
	5000,001
	5000,00

2000,00

	B.  Equipos

Escritorio y silla

Archivador

Caja chica metálica

Balanza electrónica 12 kgr.

Balanza mecánica 200 kgr.

Zarandas 

Tarimas 

Medidor de humedad

Termómetros electrónicos

Sellos 

Selladora eléctrica

Barrenos para semillas muestreo
	300,00

300,00

50,00

300,00

500,00

250,00

350,00

500,00

300,00

25,00

250,00

100,00
	
	
	300,00

300,00

50,00

300,00

500,00

250,00

350,00

500,00

300,00

25,00

250,00

100,00

	C. Materiales

Factureros

Sacos de polipropileno

     Marquesinas

     (materiales construcción)

     Mecate 

     Bolsas polipropileno

     Lote e infraestructura

     Etiquetado  

     Insumos de oficina

     Calculadora de escritorio
	50,00

200,00

3500,00

10,00

100,00

250,004
250,00

50,00
	40000,002
	
	50,00

200,00

3500,00

10,00

100,00

40000,00

250,00

250,00

50,00

	D.  Personal

      3 acopiadores de frijol

      Constructores de

      marquesinas (2)

      Coordinador indígena
	1000,00

1000,00
	2000,00


	3000,003

	3000,00

3000,00

1000,00

	E.  Asistencia Técnica

     Contador 

     Plan de manejo forestal,

     regenge.
	600,00


	2000,005
	25600,00
	600,00

27600,00

	F. Fondo semilla de capital
	5000,00
	
	
	5000,00

	G.  Promoción / divulgación

     Logo 

     Baner 

     Panfletos de información
	150,00

250,00

350,00
	
	
	150,00

250,00

350,00

	H.  Seguimiento/ evaluación

     Transporte
	500,00

500,00
	
	
	500,00

500,00

	I.  Imprevistos 
	500,00
	
	
	500,00

	TOTAL
	19485,00
	44000,00
	33600,00
	97085,00


NOTA:


1  Aporte directo de profesionales del Ministerio de Agricultura y Ganadería, así como también de profesionales del Consejo Nacional de la Producción. 

2    Valor de lote y edificio de cemento en la localidad de Grano de Oro.

3   Aporte solicitado a oficina nacional de empleos para subsidio temporal de los tres trabajadores a tiempo completo por un periodo de 6 meses desarrollado en dos periodos de tres meses cada uno.

4    Etiquetado mediante calcamonías adhesivas para información del producto, así como para informar su procedencia.

5    Monto relacionado al pago de la regencia forestal, está determinado por el 8%, lo aprobado por el CIA tiene un tope del 18%.

DETALLE DEL COFINANCIAMIENTO:

	FUENTE DE LA CONTRIBUCION
	Tipo de la contribución

(especie o efectivo)
	¿Efectuado o proyectado?
	Valor de la contribución

US$

	MAG 
	Especie
	Proyectado
	5000,00

	OFICINA DE EMPLEOS
	Efectivo
	Proyectado 
	3000,00

	ADIRI CHIRRIPO
	Especie 
	Proyectado 
	2000,00

	ADIRI CHIRRIPO
	Especie
	Efectuado 
	40000,00

	FONAFIFO
	Efectivo 
	Proyectado
	25600,00 anuales

	TOTAL
	
	
	75600,00
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