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Informe de Visita de Campo

Persona que Visita el Proyecto:    
Ana Isabel Carmona, PA

Gabriela Calderon


Alba Sola
Fecha de la visita:  
24 de Junio de 2008
No. de Proyecto:
COS/OP3/2/06/10
Titulo del Proyecto:
 Producción sostenible, manejo y aprovechamiento de los desechos orgánicos persistentes en los sistemas productivos de los asociados(as) de  Asoprodulce en Jaris de Mora.

Organización Beneficiaria:   
ASOPRODULCE 

Objetivo de la visita:

Evaluación del avance del proyecto tras la presentación de tres informes de avance.  Terminación del proyecto y firma de enmienda.
Resumen del Proyecto:

La Asociación de Productores Orgánicos de Dulce es una de las organizaciones más consolidadas y de mayor proyección social en la comunidad, afilia a 63 pequeños productores y productoras, la conforman 53 hombres y 10 mujeres cabezas de familia, ejerce una influencia directa en los cantones de Puriscal y Mora con extensiones de 33.034.1 y 11.501.1 hectáreas en explotaciones agropecuarias y en 2.210 y 906 productores y productoras, en ese orden. Centra su giro económico en la producción y comercialización de dulce granulado y viene operando desde el año de 1990, siendo regulada por la Ley No 218 y sus Reformas.
Este proyecto tiene el propósito de fomentar el desarrollo de la agricultura conservacionista y orgánica en un grupo primario de 30 productores afiliados a ASOPRODULCE, dedicados a la producción de dulce granulado orgánico de caña de azúcar y a la cría y engorde de cerdos, en una comunidad rural de la Provincia de San José. Los beneficiarios del proyecto son productores que dependen fundamentalmente de la agricultura afiliados a esta Asociación creada en el año de 1990, la cual centra su giro económico en la producción y comercialización de dulce granulado, convencional y orgánico, la integran 60 familias con propiedades de una extensión promedio de 3.5 hectáreas, y actualmente, por la acción social, dispone de la infraestructura para el procesamiento industrial de la caña de azúcar, orientando sus productos preferentemente al mercado externo. 

Objetivo General.

Contribuir al mejoramiento de la gestión ambiental de las explotaciones agropecuarias de las 60 familias afiliadas a la organización mediante la promoción y adopción de tecnologías conservacionistas basadas en el aprovechamiento de los desechos de la actividad porcina y el valor agregado del dulce orgánico.

Objetivos Específicos.

1. Apoyar el proceso de agregación de valor al dulce granulado con el mejoramiento de la infraestructura para el procesamiento y la certificación orgánica de las fincas. Es decir, dotar al trapiche comunal del equipo de deshidratación y pulverización del dulce orgánico producido por los productores y comercializado a través de la Asociación, para generar mayor valor agregado, incorporar nuevos empleos a la agro-cadena y en particular involucrar a la mujer y al joven al proceso de trabajo agroindustrial en armonía con la naturaleza.  

2. Contribuir a la disminución de la contaminación ambiental mediante la producción de biogás y de abono orgánico a partir de los remanentes de la industria del dulce y de los desechos de las porquerizas.

3. Fomentar el desarrollo de fincas integrales basadas en la agricultura conservacionista y orgánica.

Observaciones:

· Se realiza visita con el objetivo de analizar el avance del proyecto de acuerdo a los objetivos, y extraer los insumos para la consultaría de Gabriela Calderón sobre Producción sostenible.

· Mayor peso de producción en caña y cerdos (siembra, trapiche, porqueriza).
· 35 porquerizas, algunas mal manejadas.
· Posible segunda etapa para trabajar compostaje.
· 25 familias están trabajando/beneficiando del proyecto.
· De la lista inicial de beneficiarios se recortó, porque se consideró que era botar el dinero.
· El acceso a nuevos clientes europeos, cambio en calidad de producto de golden a soft, que les permite venderlo húmedo, la deshidratadora no significo el rescate de mercado.  No se ha terminado de instalar por completo el equipo, faltan ajustes que les permitirá darle otros usos.  Así que aunque los requerimientos de mercado cambiaron, la deshidratadora  siempre se convierte en un equipo necesario.
· Están usando el local también como telesecundaria.

· Assukkar S.A.  les darà almacenado, tamizado.
· Acceso a tecnología moderna, el aprendizaje y manejo de conocimiento en todo sentido en el mercado.  

· 3 meses desde que Johnny entro tiempo completo a trabajar en ASOPRODULCE, para lograr la primera exportación, aunque su paga estuvo condicionada al logro de este negocio, cosa que se hizo, ASOPRODULCE aun no le paga.   Justifican la no paga, amparados a que las ganancias de la exportación no rindió los frutos esperados y  que no están asumiendo costos de producción.
· Tienen deuda con el Banco Popular que piensan pasar a Fundecooperación, además de una deuda con Orgánica Jaris. 
· A estos compromisos se unen los costos de certificación FLO, certificación Ecológica, que hay que renovar.  Permisos de salud se dieron condicionados a mejoras que se tienen que hacer, que si no se cumplen se les retirará.
· No cuentan con recursos económicos para invertir.  
· Aunque ya están tomando medidas para mejorar administración y producción, cuentan con estudios de análisis de costos con UCR y PROAMBE.  Que incluye capacitación a Tesorera.

· Aunque en apariencia la empresa parece funcionar sin trabas, a lo interno existen muchas cosas que tienen que mejorar para continuar su funcionamiento y realmente comenzar a hacer sostenible en todo sentido la producción de dulce.  Los costos reales no se están viendo reflejados en la contabilidad de la empresa y precio del producto.

· El proceso de certificación y producción les obliga a llevar registros y datos de cada finca.

· Se realizó visita de campo a biodigestores instalados por ASOPRODULCE.

Recomendaciones:

· Deben hacer visibles otras contribuciones que está recibiendo ASOPRODULCE en torno al proyecto.

· Deben presentar las facturas originales del II informe.

· Deben aportar listas de participantes en talleres.

Acciones a tomarse y próximos pasos:

· Nota solicitando las facturas originales ya que deben sellarse, si es el caso de que ASOPRODULCE deba dejárselas.

· Asoprodulce puede convertirse en una experiencia modelo, por eso hay que brindarle acompañamiento.

· Tramitar el desembolso.

· Ver informe III mejorado que ofrece indicadores.

ORGANIZACIÓN:
ASOPRODULCE
PROYECTO No.:
COS/OP3/2/06/10

Nombre del proyecto: Producción Sostenible, Manejo y Aprovechamiento de los Desechos Orgánicos Persistentes en los Sistemas Productivos de los Asociados (as) a ASOPRODULCE, en Jaris de Mora.
Áreas Focales:  
Cambio Climático, POP, Degradación de Tierras.
Objetivo General del Proyecto: Contribuir al mejoramiento de la gestión ambiental de las explotaciones agropecuarias mediante la promoción y adopción de tecnologías conservacionistas basadas en el aprovechamiento de los desechos de la actividad porcina y el valor agregado del dulce orgánico.
Objetivo Especifico 1: Apoyar el proceso de agregación de valor al dulce granulado con el mejoramiento de la infraestructura para el procesamiento y la certificación orgánica de las fincas.
	RESULTADOS
	ACTIVIDADES
	INDICADORES
	Línea Base
	AVANCE

	Incrementar valor agregado y generar más empleos al procesamiento del dulce.
	Actividad 1.1: Diseñar y cotizar un equipo de deshidratación
	Una Deshidratadora con capacidad de procesar 200 kilos de dulce por hora. 

Kgs de dulce producido por hora/mes


	
	Producción bajar humedad (3%) y se requería seco de acuerdo, golden(mas fino) y seco, para eso se requería la deshidratadora, sino peligraba perder clientes.  Cambio de calidad (soft) proceso para garantizar acceder mercado.  Negociaron venderlo siempre húmedo.  La maquina término no siendo la solución, sino la negociación con el cliente. (Naturingbee).  
Mercado suizo, nuevo cliente que requiere golden.  Producción análisis de costos por CEDECO, TCU UCR,  
Natureingbee se ha solidarizado, pre-financiamiento ha sido posible hasta de 50% del costo de un contenedor.  ($28,000 por contenedor – pre-financiamiento llega a US$14,000)

	Incorporar mayor volumen de producción a la comercialización.
	Actividad 1.2: Adquirir e instalar un equipo de deshidratación. 
	kilos de dulce orgánico producido y exportado por año.
	
	Aumento en el precio por kilo.  Cooperativas sin fronteras están colaborando en la revisión de contratos con Naturingbee.  Solo exportan a Francia y hay posibles mercados a Suiza e Italia.  
Certificación directa a solicitud de FLO y Naturingbee).  Se inscribieron como exportadores ante PROCOMER.  Están apoyando otros grupos de la región en términos de exportación.  Son socios fundadores de Cooperativa sin fronteras.

Contribución viene a ser evidente cuando se mide en tiempo de inversión y costos de producción que puede llegar a economizar en un 30% del volumen de producción.

Tamizado es un proceso que están haciendo de manera rudimentaria.  Este es un problema a solucionar más adelante.
Cuentan con maquinas de empaque que les dono Ecomercados, a raíz de su salida del país.  

Certificación les ha costado 3,000 dólares, se ha pagado con fondos Hivos.   Ecológica les ha bajado en mil dólares la certificación.


Mejoramiento de condiciones de vida:

Víctor Rojas:  En el año 90 habían mas miembros revolucionarios en la comunidad de Jaris, comenzamos a ver que hacían el dulce tapa salían a venderlo y regresaban con el dulce de vuelta, y nos preguntamos que podíamos hacer.   Se aprovechaban de ellos por falta de mercado.  Ahí nació ASOPRODULCE, al año entro otra fundación y se dieron los primeros pasos en la comercialización de tapa, y se pensó en un producto para acceder otro tipo de mercado, hoy día el productor dice gracias a DIOS que existe Asoprodulce.  La deshidratadora nos permitirá seguir avanzando y evolucionando.

Objetivo 2: Contribuir a la disminución de la contaminación ambiental mediante la producción de biogás y de abono orgánico a partir de los remanentes de la industria del dulce y de los desechos de las porquerizas.
	RESULTADOS
	ACTIVIDADES
	INDICADORES
	Linea Base
	AVANCE

	Familias motivadas e identificadas con el proyecto
	Actividad 2.1. Promoción, divulgación, gestión de recursos, motivación a las familias, inspección y selección de fincas y del grupo meta.
	Número de productores integrados al trabajo de la organización.
	
	Alimentación de cerdos., crianza, construcción de aboneras, agricultura orgánica (conservación de cuencas, contaminación, etc.)



	Productores y productoras con mayor conciencia  sobre gestión ambiental y manejo sostenible de los recursos naturales, así como sobre el uso de tecnologías amigables con el ambiente. 
	Actividad 2.2. Capacitación teórico-práctica sobre agricultura orgánica, organización social, manejo de desechos, elaboración de abono orgánico y administración de bio-digestores.
	Número de productoras y productores de cerdo y caña de azúcar capacitados.
	
	20 productores capacitados.  En el próximo informe brindar datos en términos de mujeres y hombres

	Disminuida la contaminación del agua, aire, suelos y la deforestación.
	Actividad 2.3. Construcción y puesta en operación de 30 bio-digestores. 
	-Número de bio-digestores construidos.

-Número de familias beneficiadas.
	5
	Se han construido 17 biodigestores hasta el momento.  Diferencia en el número inicial programado PPD tiene 30 y Asoprodulce dice 20. Costo de materiales incrementados.

	Crear efecto de demostración en gestión ambiental en agricultura.
	Actividad 2.4. Organizar visitas y realizar un día demostrativo sobre agricultura conservacionista.
	Número de talleres de capacitación recibidos.
	
	Dos giras de capacitación (san Ramón, Zarcero, Adessaru)
Fue importante para que vieran en funcionamiento y evitar mitos.

	Reducidos los costos de producción, el consumo de electricidad, preservación de la biodiversidad y disminuido el consumo de leña.
	Actividad 2.5. Establecer los sistemas de aprovechamiento del biogás en las viviendas y en las porquerizas.


	-No. de personas beneficiadas de manera directa con los bio-digestores.

-No. de viviendas usando bio-gás

-No. de porquerizas usando bio-gás.
	
	Ahorro en recibos consumo eléctrico hasta de 15,000 colones.
20 familias beneficiadas.

Hasta el momentos 17 están usando el biodigestor para cocinar.

Ya no usan leña, ya no usan gas.   Se ahorran un cilindro de gas al mes.

	Tratados los desechos, aumentado el rendimiento productivo de las explotaciones, negocio estabilizado y con mayor rentabilidad.
	Actividad 2.6. Reparación y construcción de los sistemas de drenaje, recolección, clasificación y oxidación de los desechos. 
	Número de familias con sistemas instalados de recolección de desechos y almacenamiento de abono orgánico.
	
	

	Eliminado el vertedero de los contaminantes a las quebradas recuperando la micro-cuenca del Jaris
	Actividad 2.7. Instalar en 20 explotaciones la infraestructura adecuada para procesar, fabricar y almacenar abono orgánico, a partir de los desechos de las porquerizas y del proceso de producción de dulce.                                  

	-Número de kilos o toneladas de residuos que no van a parar a los ríos.

-Número de pilas de oxidación construidas.
	
	50 cerdos en promedio se están manejando por biodigestor.  Excedente lo están quemando, en su mayoría lo usan para cocinar. 
Productor asume algunos costos en la construcción y en el mantenimiento del biodigestor que no esta siendo contabilizado.

	Recuperado el ecosistema, se usa material biodegradable como fertilizante, aumentada la productividad de la caña de azúcar, reducidos los costos, y mejorada la capacidad de los suelos.
	Actividad 2.9. Construir aboneras para fabricar compostaje, aprovechando los residuos de la caña y de las porquerizas.
	Número de toneladas de abono orgánico producido.
	0
	Falta.


Objetivo Específico 3: Fomentar el desarrollo de fincas integrales basadas en la agricultura conservacionista y orgánica.
	RESULTADOS
	ACTIVIDADES
	INDICADORES
	Linea Base
	AVANCE

	Aumentadas las alternativas alimenticias de los porcicultores, frenado el deterioro de los suelos por sedimentación y erosión, y disminuido el uso de la sangre animal como alimento de los cerdos. 
	Actividad 3.1. Establecer cercas vivas con arbustos (Nacedero) para generar suministros alimenticios a los cerdos, y prácticas de cultivo orgánicas ambientalmente sostenibles con el ambiente y la salud de los productores y los consumidores.
	-Número de productores suministrando forrajes a los cerdos.

-Número de hectáreas de caña de azúcar que entran en producción sostenible.

-Número de hectáreas de caña de azúcar con certificación orgánica. 
	75 has.
125 has
	42.66 has bajo manejo orgánicas certificadas,  que producen 2295 ton.  de caña.  

Se certifica fincas y procesos.
En transición 125 has, de estas  ingresaron 4 productores mas que significa  4.8 has y 171 ton de caña ingresaron como orgánicas que estaban en transición.
14.07 has están bajo producción convencional.

1.3 has en transición para 80 tons. 

	Recuperado el hábitat afectado por la descarga libre de los desechos orgánicos persistentes.
	Actividad 3.2: Reforestar zonas de recarga acuífera, nacientes, quebradas y áreas de uso forestal de las parcelas de los productores.
	Número de árboles sembrados..
	
	300 árboles sembrados en las parcelas.  Deben brindar datos de las especies que utilizaron para sembrar.
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	CATEGORIA DE PRESUPUESTO
	APROBADO EN US$
	APROBADO EN COLONES
	GASTOS I INFORME
	GASTOS II INFORME
	GASTOS III INFORME
	ACUMULADO
	BALANCE

	A.  Capacitación.
	            3.300,00 
	         1.694.880,00 
	 
	 
	 
	                                 -   
	 

	1)  Seminarios.
	             1.300,00 
	                  667.680,00 
	     197.500,00 
	                 25.520,00 
	 
	             223.020,00 
	            444.660,00 

	2) Intercambios
	             1.050,00 
	                  539.280,00 
	     172.400,00 
	 
	 
	             172.400,00 
	            366.880,00 

	3) Charlas.
	                 950,00 
	                  487.920,00 
	 
	              108.000,00 
	 
	             108.000,00 
	            379.920,00 

	B.   Equipo y Accesorios
	          17.000,00 
	      8.731.200,00 
	 
	          4.860.000,00 
	           596.000,00 
	         5.456.000,00 
	        3.275.200,00 

	C.   Materiales
	            8.700,00 
	      4.468.320,00 
	 
	          3.524.886,00 
	           591.784,57 
	         4.116.670,57 
	            351.649,43 

	D.  Mano de Obra
	                            -   
	                                 -   
	 
	 
	 
	                                 -   
	                               -   

	E. Asistencia Tecnica
	                            -   
	                                 -   
	 
	 
	 
	                                 -   
	                               -   

	F. Promocion y Divulgacion
	                            -   
	                                 -   
	 
	 
	 
	                                 -   
	                               -   

	G. Seguimi. & Evaluac.
	                            -   
	                                 -   
	 
	 
	 
	                                 -   
	                               -   

	H. Imprevistos
	            1.000,00 
	          513.600,00 
	          5.000,00 
	              380.000,00 
	              40.000,00 
	             425.000,00 
	              88.600,00 

	TOTAL
	          30.000,00 
	     15.408.000,00 
	 374.900,00 
	      8.898.406,00 
	   1.227.784,57 
	  10.501.090,57 
	   4.906.909,43 


 
 
 
 





	Proyeccion de Desembolsos
	Monto Dolares
	Monto Colones
	Tipo Cambio

	I Desembolso
	        12.000,00 
	6.163.200,00 
	513,6

	II desembolso
	          9.000,00 
	            4.636.350,00 
	515,15
	DIFERENCIAL CAMBIARIO
	     55.770,00 

	III desembolso
	           6.000,00 
	            3.102.720,00 
	517,12

	IV desembolso
	           3.000,00 
	            1.561.500,00 
	520,5

	TOTAL GENERAL
	       30.000,00 
	       15.463.770,00 
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Second Operational Phase






9

